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A varosok tobb mint otezer éves szervezetek, kialakulasuktol fogva a tarsadalmi fejlodés
motorjai. Fejloédésiik és megmaradasuk, a varosra hato kiilsé és a varost alkotd belsé erdk
kolcsonhatasanak eredménye. A torténelem kezdete oOta a kisebb-nagyobb fdldrajzi-
gazdasagi egységek, a tavoli vidékek és a sajat varosi termékek cserélnek gazdat. A XXI.
szazadra a kornyezet jelentOsen atalakult. Az igazi feladat ma mar nem a birodalmak
tamadasanak visszaverése, hanem a jo poziciokért valo kiizdelem, a versenyképesség
megteremtése.

Budapest jovdje: a versenyképesség!
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A varosok tobb mint Gtezer éves szervezetek, kialakulasuktol fogva a tarsadalmi fejlodés
motorjai. Fejlodésiik és megmaradasuk, a varosra hato kiils6é és a varost alkotd belsé erék
kolcsonhatasanak eredménye. A torténelem kezdete oOta a kisebb-nagyobb foldrajzi-
gazdasagi egységek, a tavoli vidékek és a sajat varosi termékek cserélnek gazdat. A XXI.
szazadra a kornyezet jelent6sen atalakult. Az igazi feladat ma mar nem a birodalmak
tamadasanak visszaverése, hanem a jo poziciokért valo kiizdelem, a versenyképesség
megteremtése.

A szerzb épitész, mliegyetemi oktatd, a jozsefvdrosi rehabilitdcio egyik felelbse

A bels6 térbeli elrendezddést épitészeti és tarsadalmi értelemben egyarant, a
kolcsonhatasok hatarozzak meg. Az utcak, terek, hazak egymashoz valé viszonyat az elemi
kornyezeti hatasok elleni védekezés mellett, a legfontosabb logisztikai szempontokon tul a
mindenkori hatalmi igények hataroztdak meg. Varosaink fennmaradasanak kulcsa a
novekedésbol szarmazo hatasoknak - a nagy tarsadalmi-kulturalis kilonbségekkel biro
tarsadalmi csoportok konfliktusainak, a kornyezetszennyezés problémainak - a feloldasa,
egyszoval a fenntarthatdsag megteremtése.

A vilag sikeres varosai versenyképességiikb6l nyert energiaikkal tudjak jovojiiket
megteremteni. Ezek az energiak hianyoznak Budapest mai fejlodésébol, pedig a XIX.
szazad végén még megvoltak. De hogyan tud Budapest ilyen energiakra szert tenni? Az els6
valaszunk az, hogy nagyobb térség vezetd szerepére kell tornie. A "szazadfordulon” példaul
Budapest az egész Karpat-medence motorja volt. Ezért olvassuk a kiilonféle fejlesztési
koncepciokban, hogy Budapest valjon a kelet-kozép-eurdpai régio vezetd varosava. De
ugyanezt tervezik Bécsben, Pozsonyban, Pragaban és ezt fogjak Bukarestben és Kijevben
is.

Hogy Budapestnek részt kell-e vennie ebben a versenyben, nem kérdés! De mit kell tennie
azeért, hogy a versenyben el6kel6 helyen végezzen, esetleg gy6zzon?


http://epiteszforum.hu/taxonomy/term/2492
http://nol.hu/kereses?authors=133113

A XIX. szazadban még a jol érzékelhet6 logisztikai csomdpontok (vasuti, tengeri kikotd)
nyujtottak azokat az elényoket, amelyek a versenyben sziikségesek voltak a sikerhez,
Budapest is ilyen csomopont volt. Az ugrasszeri fejlodésnek volt egy masik fontos
tényezbje is. Budapest a birodalom masodik févarosaként uralkodok, féurak, fépapok,
gazdag polgarok reprezentativ vasarlohelyévé valt. Itt talaltak piacot a vevoket kiszolgalo
keresked6k, mesteremberek, épitészek, de érkeztek jelentés szamban az Alféldon tonkre
ment zsellérek, szegény emberek is szerencsét probalni.

Budapest szivta magaba az energiakat, és novekedett. Jovéjét a gazdag és hatalmas
emberek hataroztak meg, akik tudtak, hogy (zleteikhez, reprezentacidojukhoz milyen
hazakra, terekre, utakra van sziikségiik. A korabeli "onkormanyzati rendszerben" a
leggazdagabbak szavaztak meg képviseldiket, akik kijelolték azokat a politikusokat és
szakembereket, akik a Fdvarosi Kozmunkak Tanacsaban dontottek a legfontosabb
fejlesztésekrol, és a Kozmunkatanacs munkaszervezete készitette el a rendezési terveket,
melyekben jol lehetett kovetni a korabeli gazdasag alakulasat. A képviseleti és
kozigazgatasi rendszer erds szimbidzisban mikodott a gazdasagi szereplokkel. Amikor jol
ment a gazdasag akkor "megszorongattak” az épittetoket, példaul az épiiletekben nagyobb
udvarokat, komolyabb higiénés felszereléseket irtak eld. Nem féltek attol, hogy nem lesz
elég érdeklodo vallalkozé. Amikor pedig rosszul ment, példaul az elsé vilaghabor( utan, a
szabalyozok szigorUsagabol visszavettek, mert oriasi volt a lakashiany és kevés a
befektetés.

Ma is az itt s(irisod6 energiak hatarozzak meg Budapest jovojét. Varosonként mas és mas a
versenyképesség megszerzésének Utja. Praga tobb évszazados tradicioit valtotta sikerre,
mikor par év alatt meguUjult belvarosa Ujra latogatok millidit kezdte vonzani. A brit
varosok, melyeket az ipari forradalom ota a nehézipar fejlesztett - Glasgow, Manchester,
Birmingham -, a XX. szazad hetvenes éveiben teljesen elvesztették jelentds szerepiiket.
Versenyképességiiket  kulturalis  szerepilk  megvaltoztatasaval szerezték  vissza.
Tobbszorosére novelték egyetemeik befogadoképességét, és szinte sablonszerlien épitettek
"tudomanyos-kulturalis élményparkokat, muzeumokat” mindeniitt. A hatvanas-hetvenes
évekig szintén nehézipari kozpontként funkcionald spanyolorszagi Bilbao a Guggenheim
Muzeum - és Frank Gehry - segitségével irta vissza magat egy csapasra a keresett europai
élménypontok kozé.

Felvetédik a kérdés, ha Budapesten is felépiil egy "szép nagy haz", mondjuk, a Kozraktarak
helyén, akkor a varos egyenes Uton van a siker felé? Ha a belvaros minden haza allami
pénzen kicsinosodik, az elég ahhoz, hogy az ideérkez6 turistak megalapozzak a varos
hosszU tavu jovojét? A kérdésekben benne rejlik a valasz. A gyonyoriien megujitott régi
épliletek, vagy az épitészeti palyazatokon kivalasztott sztarépitészek altal tervezett
"ikonhazak" fontosak, de nem kulcselemei a valtozasnak.

A brit valtozasok hatterét, egy torvény biztositotta, mely arrél dontétt, hogy a varosok
akkor kaphatnak barmiféle tamogatast az allamtol, ha olyan (j gyakorlatot alakitanak ki,
melyben egyiitt dolgoznak a piaci szereplokkel. Ez a kozos munka segitette az
onkormanyzatokat abban, hogy terveik realis alapokra keriiljenek. Emellett a varosoknak
kotelezben egyiitt kell miikodniiik a koz altal finanszirozott kiegyensulyozo programokban a
helyiekkel, a lakokkal, és a civilekkel. A bilbadi és a pragai példa is hasznosithato
tapasztalatokat rejt. A maga rendszervaltasakor mindkét varos stratégiai gondolkodast



vezetett be a fejlesztések terén - a megéplilt, vagy megljult hazak csak els6 lépései a
jovonek. Valamennyi példa a piaci szereplok helyzetbe hozasat mutatja, és ez az
egylttmiikodés a varosok fejlodésének kulcsa.

Budapest jovéjét tekintve a legfontosabb teendé nem nagy Uj fejlesztések létrehozasa,
hanem kisebb szervezeti-szervezési, és munkamodszerbeli valtoztatasok végigvitele. A
fejlodés alapjait a civil, az onkormanyzati és a piaci szereplék (a nagy munkaadok, a
befektetok, a vallalkozok) szoros egyiittmi(ikodése tudna biztositani. A versenyképesség
megteremtéséhez szilkséges fejlesztési koncepciok kidolgozasaba a gyakorlé gazdasagi
szereplok bevonasa nélkiilozhetetlen. A varosvezetésnek minden dontésekor tudnia kell,
hogy a dontése segiti, vagy akadalyozza a fejlodést, és erre az egyittgondolkodasra,
nemcsak a gazdasagot érinté dontéseknél van szilkség, hanem minden esetben, hiszen a
cél a hosszl tavl versenyképesség megteremtése.

Budapest jovoje azon mulik, hogy tud-e valamely teriileten eurdpai kozpontta valni, egyre
kifinomultabb igényeket kielégiteni, megszolitani tovabbi komoly vasarlorétegeket, akar
kilfoldrol, akar belfoldrol.

Az els6 lépés lehetne, hogy a févaros, a keriiletek és a Budapest koriil élo telepiilések
egységes rendszerbe integralodjanak. A jelenleg egymas ellen, de legalabbis nem
egymasért dolgozd telepiilések valddi, akar torvény altal felhatalmazott kozos
szervezodésének lenne a feladata a nagy atfogd kozosségi ellatd rendszerek
megteremtése. A kozosségi kozlekedés szervezetének, halozatainak fejlesztése és kozos
felelosséggel torténd Ulzemeltetése lenne az egyik legfontosabb feladat a févaros
versenyképességének szempontjabol. De ez a tipust kozos gondolkodas tudna Budapesten
biztositani az egyszer(, atlathatd onkormanyzati rendszert is, hiszen a jelenlegi, sokszor
atlathatatlan engedélyezési metodus rengeteget ront a varos vonzoképességén. Kiilfoldi
szakemberekkel torténé beszélgetéseken a kozosségi kozlekedés, az egyszerisitett
hatdsagi eljarasok mellett legfontosabb javaslatként szinte mindig az els6 helyen hangzik
el a varos informacids-technologiai fejlesztése és a széles savu hozzaférések olcsobba
tétele. A versenyképességet erésithetné a fovarosi tudasparkok halézatba szervezése is.
Erre sikeres példakat talalhatunk Helsinkiben, ahol ezekben a haldézatokban mar most is
részt vesznek egyetemek, magancégek is. Sokat beszéliink arrél, hogy hol, milyen magas
éplileteket lehessen épiteni, milyen legyen az (j épiiletek kiilseje, de sohasem beszéliink
arrol, hogy mi lenne a févaros jovoje szempontjabol a fontos fejlesztés.

A versenyképesség teremti meg a feltételeket a bevételek ndvekedéséhez, ami biztositja a
varos megmaradasat, fenntarthatésagat. Az allandd novekedéstdl, a centralizaciotdl, az
elidegenedéstdl valo félelmiiket fogalmazzak meg a miivészek és tarsadalmi gondolkoddk a
varosutopiaikban. A varosellato-rendszerek hatékonysagi szempontok miatt egyre
nagyobbakka valnak, a varoslakok egyre maganyosabbak e szervezetekkel szemben mar ma
is. Fenntarthatosagi szempontbol ezért az egyik legfontosabb szempont az emberkozeli,
decentralizalt onkormanyzati szolgaltatasok kialakitasa. A helyi lakokozosségek erdsitése,
a folyamatokba torténé bevonasa - ahogy az a brit példakban is lathato -, alapvetd eszkoze
a koncentralodo tarsadalmi problémak feloldasanak.

Elképzeléseim leirasa talan tal altalanosra sikeriilt, ezért szeretnék néhany példat hozni
Jozsefvarosbol annak igazolasara, hogy a felvazolt Gt jarhato. Azt hiszem, mindenki



emlékszik még milyen volt a keriilet versenyképessége, vonzoképessége Budapesten beliil
2000 kornyékén. Elég, ha csak felidézziik a "nyocker” hangulatat. Az 6nkormanyzat 2000-t6l
tudatosan vallalta, hogy a keriilet felemelkedésének érdekében egyiittmiikodik
vallalkozokkal, befektetdkkel. Az egyik elsé ilyen sikeres fejlesztésiink a Corvin Sétany
Program melynek kialakitasakor 40 Budapesten m(ikodo ingatlanos céget kerestiink meg, és
a véleményiik alapjan alakitottuk a programot. A tudatos 6nkormanyzati munka és részben
e program hatasara a keriiletben sosem latott lakasfejlesztések indultak meg, tébb mint
5000 lakas épiilt 2000 ota. Jozsefvaros megerésodott, és neki mert vagni 2005-ben a
fovaros legelhagyatottabb teriiletén a rehabilitaciés munkaknak. A Magdolna Negyed
Programok f6 célja a helyi kis kozosségek - lakohazak, civilek - fejlesztése.

Meggy6z6désem, hogy az onkormanyzatoknak a lakokkal és civilekkel egyiitt azt kell
keresnie, hogyan tud egy varosi térség a kozos cselekvések felé elmozdulni, hogy egy
varosrész vagy egy haz kozossége miként épitheti sajat igényeinek megfeleléen a jovojét.
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