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*/V/\/P0N 

?BP7V#+7CÏ =QP"P#N +0><" 
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛƪŞƴǘ 

¨ƧōǳŘŀ ƭŜǧ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛƴƪ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊƝƴǘŜǊŜΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ǇŜȊǎƎǃ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘŜΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ Şǎ 

ƎȅƻǊǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽǘ ŀŘƻǧΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƪǳǘŀǎǎǳƪΦ ¨ƧōǳŘŀ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǾłǊƻǎǎȊǀǾŜǘŞōŜƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƳƻŘŜǊƴ ƛǊƻŘŀǇŀǊƪƻƪ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ƛǎ ŦƻǊƳłƭƽŘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŀƪƽƪ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ 

Yǳǘŀǘłǎǳƴƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊȊǸƪΣ ƳƛǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŜƴƴŜƪ ŀ ƎȅƻǊǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ƪŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƧǀƴΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƧǀǾǃōŜ ƳǳǘŀǘƽΣ ƘŜƭȅǎǇŜŎƛŬƪǳǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞǊŜ ƛǎ 

ƛǊłƴȅǳƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǝƪ ¨ƧōǳŘŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 

P/MT>/P >/6"P#MB>#N" 

! ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘǳƴƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀƴƴŀƪ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎŀ 

ǘǵƭ ƴŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ Ǿƻƭƴŀ ŜƎȅ łǜƻƎƽ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 9ƘŜƭȅŜǧ ¨ƧōǳŘŀ ŘŞƭƛ ŦŜƭŞǘ łǘǎȊŜƭǃ 

Ǿŀǎǵǝ ǎƝƴ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ łƭǘŀƭ ƪǀȊǊŜŦƻƎƻǧ ǊŞǎȊǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ YŜƭŜƴŦǀƭŘΣ błŘƻǊǘƪŜǊǘ Şǎ 

!ƭōŜǊǜŀƭǾŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪƴŜƪ ŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŀ ȊłǊǾłƴȅ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ǾłǊƻǎƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƛȊƎŀƭƳŀǎ Şǎ ǎƻƪǊŞǘǼ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪƝƴłƭΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƎȅƻǊǎ ǸǘŜƳǼ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ Ŝ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜǘ ǾłƭŀǎǎȊǳƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǳƴƪ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞǸƭΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ƳŞƭȅŜōōŜƴ ƳŜƎŞǊǘǎǸƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪŞǇŜǎ όǾŀƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƪŞǇŜǎ Ŝύ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŦŜƧƭǃŘƴƛΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳŜƎǃǊȊƛ ƛŘŜƴǝǘłǎłǘ Şǎ ƪƛŜƭŞƎƝǝ ŀ ƭŀƪƽƛ ŘƛǾŜǊȊ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ 

 
¨ƧōǳŘŀ ǎŜƳŀǝƪǳǎ ǘŞǊƪŞǇ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎΦǳƧōǳŘŀΦƘǳ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǎŜƳŀǝƪǳǎ ǘŞǊƪŞǇ 

ōǳŘŀǇŜǎǝƴŦƻΦŜǳκƪŜǊǳƭŜǘŜƪκōǳŘŀǇŜǎǘψммψƪŜǊǳƭŜǘ 
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?C-N\/MP"@ 

P0M=0J/N V7\N5#>"P 
Yǳǘŀǘłǎǳƴƪŀǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘŞǊƪŞǇŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ ƪŜȊŘǘǸƪΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŀƭŀǇƻǎ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŞǘΣ ŀȊƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ Şǎ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ ! ǘŞǊƪŞǇŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ 

ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǧǳƴƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ƽǾƻŘłƪŀǘΣ ōǀƭŎǎǃŘŞƪŜǘΣ ƛǎƪƻƭłƪŀǘΣ ƻǊǾƻǎƛ ŜƭƭłǘłǎǘΣ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǸȊƭŜǘŜƪŜǘΣ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪŀǘΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ 

ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŞǊŜΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛǊŀ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

9ƭŜƳŜȊǘǸƪ ǘƻǾłōōł ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘΣ ŜȊŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ ! 

ŎŞƭǳƴƪ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƪŞǇŜǘ ƪŀǇƧǳƴƪ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀƭłƭƧǳƪ ŀ ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǳƴƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎǸƴƪ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 

"-"P5YŌ<P0N 
! ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ ǎƻǊłƴ ŀ YǀȊǇƻƴǝ {ǘŀǝǎȊǝƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀ ¢ŜLw όhǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊύ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀƛōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ƎȅǼƧǘǀǧǸƪ ǀǎǎȊŜ Şǎ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘǊǃƭΦ !Ȋ łƭǘŀƭǳƴƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǧ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘ 

όǇŞƭŘłǳƭ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎΣ ƪƻǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀύΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧǎłƎƛ ŀŘŀǘƻƪύΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όōǀƭŎǎǃŘŞƪΣ ƽǾƻŘłƪΣ ƛǎƪƻƭłƪΣ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ 

ǊŜƴŘŜƭǃƪΣ ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴŀƛύ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘ ǀƭŜƭǘŞƪ ŦŜƭΦ 9ȊŜƴ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜǾŜǘŜǧǸƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ łǜƻƎƽ ƪŞǇŜǘ ƪŀǇƧǳƴƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΦ 

! ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊǘǳƪ ¨ƧōǳŘŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ1Σ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ Şǎ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ2Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǘ3Φ 

9ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŎƛƪƪŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƭŜƎǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ƛǎ łǧŜƪƛƴǘŜǧǸƪΣ ƘƻƎȅ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ Ƨǳǎǎǳƴƪ ŀȊ ŞǇǇŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭΦ  

aƛƴŘŜȊŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŞƪ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊȊǳƴƪ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŞǇǸƭŜǘ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴΣ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ Şǎ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ 

  



п 
 

P/MT>/P />/?\0N/ 

R<*Q-" NP"P7N\P7="7 "-"P"7 
! ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ ǎƻǊłƴ ŀ нлмм Şǎ нлно ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ŀ ¢ŜLw όhǊǎȊłƎƻǎ 

¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊύ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪΦ  

! ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǘ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀŘŀǘŀƛ όƳŜƭȅŜǘ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳƳƻƪƻƴ ǾǀǊǀǎ ǎȊƝƴƴŜƭ 

ƧŜƭǀƭǘǸƴƪύ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŀŘŀǘŀƛ όŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎȊǸǊƪŜ ǎȊƝƴƴŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭǾŜύ ƪǀȊǀǧ ǾŞƎŜȊǘǸƪΦ !Ȋ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎŞǊǘǎǸƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊƴŜƪ ¨ƧōǳŘŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ƳƛƴǘłȊŀǘŀƛ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ Ŝƭǃǧ łƭƭƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ łǘƭŀƎǘƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻƎȅŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ 

ŀŘŀǘƻƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ǘǊŜƴŘŜƪƘŜȊΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭ ǇǊƽōłƭǘǳƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊƴƛ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ¨ƧōǳŘŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƛǘΣ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘłƎŀōō ƪƻƴǘŜȄǘǳǎłōŀƴ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃƪΦ 

#>>"@-C @0J/NN05 

¨ƧōǳŘŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ƪŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ у҈πłƴŀƪ ŀŘ 

ƻǧƘƻƴǘΦ  

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳƛƴŘ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ 

ƳǳǘŀǘƻǧΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ¨ƧōǳŘłƴ нлнм Şǎ нлнн ƪǀȊǀǧ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǸǘŜƳŜ ƭŜƭŀǎǎǳƭǘΣ Şǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ŞǾŜƪōŜƴ ŜƴȅƘŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΦ 9Ȋ ŀ ƪƛǎ ƭŞǇǘŞƪǼ ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ȊŀƧƭƽ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎǼ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǧŞǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŞƪΦ !Ȋ ǵƧ ƭŀƪłǎƻƪ ǇƛŀŎŀ ǾƻƴȊƽōōł ǘŜǧŜ ̈ ƧōǳŘłǘΣ ƝƎȅ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦǊƛǎǎŜƴ 

ƳŜƎŞǇǸƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ±łǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō 

ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎΣ Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ ǘŜǊǾōŜƴ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

YƻǊǎǘǳƪǘǵǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ όлπмп ŞǾŜǎ ƪƻǊ ƪǀȊǀǩŜƪύ Şǎ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ όср ŞǾ ŦŜƭŜǩŜƪύ ŀǊłƴȅŀ 

ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎōŀƴΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ моπмп 

ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀȊǀǧ ƳƻȊƻƎΣ Şǎ ƎȅŀƪǊŀƴ м ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŜƭǘŞǊŞǎǘ ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ 

łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎŞǎȊŞǘΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ммΦ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ммΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōΣ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ǎȊłƳŀ мΣтπмΣу ƪǀȊǀǧ ƳƻȊƻƎΣ Şǎ ŜȊ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ  
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>"=6"P#N 

! нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊłǊŀ ƴŀƎȅƧłōƽƭ м нур 

ллл Cǘ4Σ ƳƝƎ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ м ппу ллл Cǘ5 ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭΦ 9Ȋ ¨ƧōǳŘłǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƘŀǘƻŘƛƪ 

ƭŜƎŘǊłƎłōō ƪŜǊǸƭŜǘŞǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ŀƳŜƭȅ Ƨƽƭ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŞǘΣ Ƨƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ ƛǎΦ ! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴŘ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ¨ƧōǳŘłƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƎȅ ƭŀƪłǎōŀƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ 

ƪŜǾŜǎŜōō ŜƳōŜǊ ŞƭΦ 9Ȋ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ ¨ƧōǳŘłƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ƨƽƭ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΦ 

 

 

 

 

 

 

!Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŞǇƝǘŜǧ ǵƧ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ŘǊłƳŀƛŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƻǘΣ 

ŀƳƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀ ƴŀƎȅ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅπŜƎȅ 

ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƭŀƪƽǇŀǊƪƻƪŀǘ ƛǎ ƳŀƎǳƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƴŀƪΦ 9Ȋ ŀȊ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƭŜǎȊΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ƘŀǘŀƭƳŀǎ 

ŜǊǃƪƪŜƭ ȊŀƧƭƛƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

CVB-#=Ï *E>+NE-0= 

! ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ¨ƧōǳŘŀ ōǀƭŎǎǃŘŞƛ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘŀōōŀƪΣ ƽǾƻŘłƛ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘŀƪ 

ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǾŜƭΦ ! ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǝ ŀ фл҈πƻǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ƽǾƻŘłƪŞ ŀȊ 

ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ŜƭŞǊǘ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōōΣ нлннπŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ тр 



с 
 

ǎȊłȊŀƭŞƪƘƻȊ ǘŜƴŘłƭΦ .łǊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊłƳƻƪ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

ŜƭŜƎŜƴŘǃŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΣ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ łƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ  

! ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƪŞǇŜǎ ƭŜǎȊπŜ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ ŀ 

ƭŀƪƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŞǇǸƭǃ ƴŀƎȅ ƭŀƪƽǇŀǊƪƻƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎƧŜ ƎȅŀƪǊŀƴ ŎǎŀƭłŘƻǊƛŜƴǘłƭǘΣ Şǎ 

ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ǇłǊƻƪŀǘ ŎŞƭƻȊ ƳŜƎΦ !ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴŜƪ Şǎ 

ōŜƴŞǇŜǎǸƭƴŜƪΣ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƴƛ ŦƻƎƧłƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘǊŀ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘΦ 

aƛǾŜƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪōŀƴ ŀƭƛƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƎȅŜǊƳŜƪƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƽǾƻŘłƪ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƳŜƎǳƎǊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ǘŜƘŜǝ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 

 

 

 

 

 

 

7-ĿN/= 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƎŀȊ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘǊŜΦ !Ȋ ƛŘǃǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŀǊłƴȅŀ ƳƛƴŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴΣ ƳƛƴŘ ¨ƧōǳŘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ǾŜǘ ŦŜƭΦ .łǊ Ǉƻƴǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƴŜƳ łƭƭǘƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ нлноπōŀƴ ŀ ср ŞǾ ŦŜƭŜǩŜƪ 

ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊǘŜ ŀ ннΣо҈πƻǘΦ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ŀǊłƴȅƻƪōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ 

ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƭłǘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ нлммπǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀȊ Ŝƭƭłǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀ ǊŜƴŘǊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ млл҈πƻǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜǘΦ ! ·LΦ 

ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ нлнлπǘǃƭ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘŜƭȅŜƛǊŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ нлноπōŀƴ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊŜǎ ǘǵƭƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 9Ȋ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƴŜƳ 

ōƛȊƻƴȅǳƭƴŀƪ ŜƭŜƎŜƴŘǃƴŜƪΦ 

  



т 
 

=7</>E>P P/MT>/P 
Yǳǘŀǘłǎǳƴƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ǾƻƴŀǘǎƝƴ ƘŀǘłǊƻƭƧŀ ƭŜΣ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǝ błŘƻǊƪŜǊǘŜǘΣ !ƭōŜǊǜŀƭǾłǘ Şǎ ŀ YŜƭŜƴŦǀƭŘ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀΦ Lǧ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ƘłǊƻƳ ƳŀǊƪłƴǎ ŀǊŎŀ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ Şǎ ŀ ǘǀƳŜƎŜǎ ƭŀƪƘŀǘłǎƛΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪōǃƭ ǘŀƭłƭǳƴƪ ǊŞƎŜōōƛΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ǵƧŞǇƝǘŞǎǼ ǇŞƭŘłƪŀǘ ƛǎΦ  

">*/MP4">V"  

муспπōŜƴ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅ ŜƎȅǳǘŎłǎ ǀƴłƭƭƽ ƪǀȊǎŞƎ ǾƻƭǘΣ ŘŜ ŀ ǎȊłȊŀŘŦƻǊŘǳƭƽ ƪǀǊǸƭ ǊƻƘŀƳƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ 

ƛƴŘǳƭǘΦ мфрлπōŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǘƘŜȊ Ŏǎŀǘƻƭǘłƪ Şǎ ŜƎȅōǃƭ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŜƎȅ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ƳŀƧŘ нл ŞǾǾŜƭ 

ƪŞǎǃōō ŀ ǊŞƎƛ ŦǃǳǘŎŀ ƘłȊŀƛƴŀƪ ƭŜōƻƴǘłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǘƻǾłōōƛ ǇŀƴŜƭπƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ŞǇǸƭǘŜƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊ ŀ 

Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƻǎƛǇŀǊ Ǿƻƭǘ ƘƝǊŜǎΣ ƳŀƧŘ 

ǊŜǇǸƭǃƎŞǇƎȅłǊ ƳǼƪǀŘǀǧ ƛǧΣ ŀƳƛƴŜƪ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ Şǎ ǾƝȊƛ ǊŜǇǘŜǊŜ ƛǎ ǾƻƭǘΦ нллпπōŜƴ ƴȅƝƭǘ ƳŜƎ ŀ {ŀǾƻȅŀ ǇŀǊƪ 

ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎǾƻƴŀƭŀǘ ƛǎ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƻǧłƪΣ ŜȊȊŜƭ ƳŞƎ ǎȊƻǊƻǎŀōōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ 

ƪǀǘǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ 6 

¨ƧōǳŘŀ ǘŞǊƪŞǇ ƻǊǘƻŦƻǘƽ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎΦǳƧōǳŘŀΦƘǳ 



у 
 

@#-BM=/MP 

! błŘƻǊƪŜǊǘ ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ŀ ¢ŞǘŞƴȅōŜ ǾŜȊŜǘǃ Ǉƻǎǘŀǵǘ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀ .ǳŘŀŦƻƪƛ ǵǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ŦŜƪǾǃΣ фл ƘƻƭŘŀǎ 

ōƛǊǘƻƪ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ мтффπōŜƴ .ŀǧƘȅłƴȅ WƽȊǎŜŦ ƘŜǊŎŜƎǇǊƝƳłǎ ŀƧłƴŘŞƪƻȊƻǧ WƽȊǎŜŦ ƴłŘƻǊƴŀƪΦ YŀǇǳƧłƴ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŀǝƴ ŦŜƭƛǊŀǘ łƭƭǘΥ Ϧh ōŜŀǘŀ {ƻƭƛǘǳŘƻ π мтфо π h ǎƻƭŀ .ŜŀǝǘǳŘƻϦ όj ōƻƭŘƻƎ ŜƎȅŜŘǸƭƭŞǘΣ ƽ ŜƎȅŜŘǸƭƛ 

ōƻƭŘƻƎǎłƎύΦ ! муΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƘƝǊŜǎ ƳǳƭŀǘǎłƎƻƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŞƴǘ ƛǎƳŜǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŞǎǃōō ōŜŞǇǸƭǘΣ Şǎ ŀ нлΦ 

ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƛǇŀǊƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƪŀǇƻǧΦ Lǧ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ мфммπōŜƴ ŀ .ǳŘŀƛ IŜƴƎŜǊƳŀƭƻƳ Şǎ мфмпπōŜƴ ŀ YŜƭŜƴŦǀƭŘƛ 

9ǊǃƳǼΦ7 

=/>/@4E>- 

A ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŀȊ мутлπтр ƪǀȊǀǩ ŦƻƭȅŀƳǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Ŝƭǃǧ łǊǘŜǊǸƭŜǘŜ ǾƻƭǘΣ ŀ муΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ǎȊǃƭǃƳǼǾŜƭǃƪ 

ǘŜƭŜǇŜŘǘŜƪ ƛǧ ƳŜƎΣ ƳŀƧŘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛǇŀǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛΣ ƎŞǇƛǇŀǊƛΣ ǘŜȄǝƭƛǇŀǊƛΣ ƻǇǝƪŀƛΣ 

ƪƻƴȊŜǊǾƛǇŀǊƛ Şǎ ŞŘŜǎƛǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪ Şǎ ŀ YŜƭŜƴŦǀƭŘƛ 9ǊǃƳǼ ƭŞǘŜǎǸƭǘŜƪ !Ȋ 9ǊȊǎŞōŜǘ {ƽǎŦǸǊŘǃ ƘŜƭȅŞƴ ŞǇǸƭǘ 

ƳŜƎ ŀ {ȊŜƴǘ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ мфрлπōŜƴΦ YŜƭŜƴŦǀƭŘ ŀ мфнлπŀǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ƪŜȊŘŜǧ ōŜŞǇǸƭƴƛ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ 

ŦƻǊƳłōŀƴΣ ŀ Ŧǃǳǘŀƪƻƴ ƴŀƎȅƻōō ƭŀƪƽƘłȊŀƪƪŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǾŜΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ мфссπмфуо ƪǀȊǀǧ ŞǇǸƭǘŜƪ ŦŜƭ 

ǘǀōō ǸǘŜƳōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƛǎŜōō ǇŀƴŜƭƘłȊπŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƛǎ ŞǇƝǘŜǧŜƪΦ ! нллπŜǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ǎƻƪ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǝ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƛƴŘǳƭǘ ƭŀƪƽπΣ Şǎ ƛǊƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ !Ȋ ŞǾǝȊŜŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǎȊŜƪǘƻǊ ƛǎ ƪƛōǃǾǸƭǘΣ 

ƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ aŀƎȅŀǊ YłōŜƭ aǼǾŜƪ ǸȊŜƳŎǎŀǊƴƻƪłƴŀƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎƴȅƝƭǘ ŀȊ ̈ ƧōǳŘŀ /ŜƴǘŜǊΦ 
8! пπŜǎ ƳŜǘǊƽ ŞǇƝǘŞǎŜ ǘƻǾłōō ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀƳƛ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŜǊǃǎŜƴ ƪǀǘǃŘǀǧ ŀ ǾŀǎǵǘƘƻȊΦ 

bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƘƛƘŜǘŜǘƭŜƴ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ōŀǊƴŀǀǾŜȊŜǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ȊŀƧƭƛƪΣ ŀƳƛƴŜƪ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴ ŦŜƧŜȊŜǘŜǘ 

ǎȊŜƴǘŜƭǸƴƪΦ 

*"M@"?/\ĿN P/MT>/P/= 

#>P">#@BN 7N?/MP/P0N 

α!Ȋ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃπŦƻƎŀƭƻƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ /!.9wb9¢ ό/ƻƴŎŜǊǘŜŘ !Ŏǝƻƴ ƻƴ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ 

ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŞƘŜȊ ŦǼȊǃŘƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎƴŜƪ 

ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀȊƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅΥ 

ω ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ς ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊ ƴŜƎŀǟǾ π Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ǊłƧǳƪ ǎŀƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ 

ƪƻǊłōōƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ 

ω ŦŜƭƘŀƎȅƻǧŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǧŀƪΣ 

ω ǾŞƭǘ ǾŀƎȅ Ǿŀƭƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧǎŞƎƎŜƭ ǘŜǊƘŜƭǘŜƪΣ 

ω ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŦŜƧƭŜǧ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ 

ω ǵƧǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭǸƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ α9 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ ŦǃƭŜƎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ŞǊǘŞƪŜǎ ǊŞƎƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳƛƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ƪŀǇƻǧ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ±łǊƻǎŞǇƝǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜȊǃ YƊΦ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 

Şǎ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 9ȊŜƪ ƻƭȅŀƴ ŀ ǾłǊƻǎǎȊǀǾŜǘōŜ ŜǊǃǎŜƴ ōŜŞǇǸƭǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƻǊłōōƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧǳƪŀǘ ŜƭǾŜǎȊǘŜǧŞƪΣ ŘŜ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƴŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳŞƎƛǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǧŀƪΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƳƛƪǊƻπ Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǵƭǎǵƭȅŀ Şǎ ŀ 

ǘǃƪŜǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǊłƧǳƪΦ ! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŀƪŀŘłƭȅŀ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀ ƳłƛƎ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅπ

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧǎŞƎΦ  

9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ ǵƧǊŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊŦƻǊƎłǎōŀ Ŏǎŀǘƻƭłǎŀ ǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ 

ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ Şǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪƻƳǇŀƪǘǎłƎƻǘΣ ƳŜƎǎȊŀƪƝǘłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ 

ǾłǊƻǎƛ ǎȊǀǾŜǘ ƭŞǘǊŜƧǀǧŞǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǝ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǳƪΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜŘ ŀŘƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǊŀΣ ŀƳƛ ŀ Ƴŀƛ ŜƳōŜǊ ƛƎŞƴȅŜΣ ŘŜ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ǎǼǊǼ ǎȊǀǾŜǘōǃƭ ƘƛłƴȅȊƛƪΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛƭŜƎ 

http://hu.wikipedia.org/wiki/1920-as_%C3%A9vek
http://hu.wikipedia.org/wiki/Lak%C3%B3telep
http://hu.wikipedia.org/wiki/Panelh%C3%A1z
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Magyar_K%C3%A1bel_M%C5%B1vek&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%9Ajbuda_Center&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/4-es_metr%C3%B3


ф 
 

ǎƻƪƪŀƭ ŜƭǃƴȅǀǎŜōō ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪΣ Ƴƛƴǘ ǵƧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōō ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎŜΦ 

9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ŜǊǃǎŜƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ ǘŀƭŀƧ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎ ƧƽǘŞƪƻƴȅΦ  ! ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ƪǀȊŜƭƛ 

ƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ƴŀƎȅ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƴŀƪΣ ŀƳƛƪ ǊłŀŘłǎǳƭ ƎȅŀƪǊŀƴ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 

ƘłǧŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 

 

!Ȋ łƭƭŀƳ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ¨Ƨ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾ 

όммлоκнллсΦ ό·Φ олΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘύ ǘǀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ ƴŜǾŜǎƝǝ ŜƴƴŜƪ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ !Ȋ #ƭƭŀƳƛ {ȊłƳǾŜǾǃǎȊŞƪ ƛǎ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŜƎȅ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘΣ ŀƳƛōŜƴ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƪǀȊǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŞȊǃǇƻƴǘōƽƭ ŜƭŜƳŜȊǘŜΦ10 ! ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǝ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǘ 

ƪƻƳƻƭȅ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ǀǾŜȊǘŞƪΣ ŀƳƛƪƻǊ нлнлπōŀƴ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǧ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅƳƽŘƻǎƝǘłǎΦ !Ȋǘ 

ƭŜƘŜǘŜǧ ǘǃƭŜ ǾłǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅ ƭǀƪŞǎǘ ŀŘ ŀȊ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ ǾłǊƻǎƛ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΦ 9ƪƪƻǊ ŀȊ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ нт҈πƻǎ #C#πƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ р҈πƻǎ #C#πǾŀƭ ƭŜƘŜǘŜǧ ŞǇƝǘƪŜȊƴƛΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧΣ ƳŞƎ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ Ƴƛŀǩ ƘłǘǊłƴȅǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƛǎΦ #Ƴ нлнмπōŜƴ ŜȊǘ 

ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǧŞƪ ƳƛƴŘŜƴ ǵƧŞǇƝǘŞǎǼ ƭŀƪłǎǊŀ Şǎ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎŜƪŜƴ ǾƛǎǎȊŀƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŞƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ #C#π

ǘΦ ±ƛǎȊƻƴǘ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ǎ ǎȊłƳƻǎ ƪǀƴƴȅŜōōǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ11 

! ƪƻǊƳłƴȅ ŜȊȊŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭƛƴŘǳƭłǎłǘΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭǃƴȅōŜΣ ŘŜ ǎŜƳ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭΣ ǎŜƳ ǇŞƴȊȊŜƭ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΦ tŜŘƛƎ ŜȊ ƛŘŜłƭƛǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭŜƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃȊȊŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜǊǳƘłȊłǎǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛǊŜ ǵƧ ƭŀƪƽƪ Şǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜ ƳłǊ ƪŞǎȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǎǎŀƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŜƭƧŜǎŜƴ łǘƘłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊŀΣ ŀƪƛƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪ Şǎ ƴƛƴŎǎŜƴ ōŜƭŜǎȊƽƭłǎǳƪ ŀ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǝ 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎōŜΣ ǎǃǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪŜȊŞōǃƭ ƪƛǾŜǧŞƪ ŀ ǊłƘŀǘłǎǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ŞǇǸƭƧǀƴΦ 9Ȋǘ ǵƎȅ 

ŞǊƛƪ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƪƛȊłǊƧŀ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ Şǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǾǘŀƴłŎǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝπ

ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾǘŀƴłŎǎƻǘ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΦ bŞƘłƴȅ ŜǎŜǘōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ōŜǊǳƘłȊłǎǎł ƴȅƛƭǾłƴƝǘƧłƪ όǇƭΥ 

.ǳŘŀǇŀǊǘύΦ 

NƎȅ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭƛƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Şǎ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪƛȊłǊłǎłǾŀƭ ƻƭȅŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƳŜƴƴŜƪΦ 

R<*Q-"7 4B>Y"?"PB= @"J<"7@=*"@ 

WŜƭŜƴƭŜƎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŜƴ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜȊŜƴ ǊŞǎȊŞƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ 

ƝƎȅ ƛǧ ŀ ƭŜƎƭłǘǾłƴȅƻǎŀōō ŀ ǇƻȊƛǟǾ Şǎ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎǳƪ ƛǎΦ нлмтπōŜƴ пл ƘŜƪǘłǊƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƛƭȅŜƴ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎǵƴŀƪ12Φ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ǾƻƴȊƽŀƪ ŀ 5ǳƴŀ ǇŀǊǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪ ǎȊƛƴǝ ƪƛǾŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ōŜŞǇǸƭƴŜƪΦ 



мл 
 

aŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƴŜƘŞȊ łǘƭłǘƴƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǊǾŜȊƛƪ Şǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƧłƪ 

ǃƪŜǘΦ {ƻƪ ŀŘŀǘ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŘŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ 

ǀǎǎȊŜǎȊŜŘǘǸƪ ǃƪŜǘΦ 

 

! мл ллл ǵƧ ƭŀƪłǎ ŀƴƴŀƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ƳŞƎ ǘǀōōƴŜƪ ǘǼƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ !ƭōŜǊǜŀƭǾŀ Şǎ YŜƭŜƴŦǀƭŘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

ŜƎȅǸǧŜǎ ƭŀƪłǎǎȊłƳŀ нллфπōŜƴ он ллл ǾƻƭǘΦ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ср ллл ƭŀƪƻǎǎŀƭΦ13 !Ȋ ƛǊƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǇŜŘƛƎ 

ǘƻǾłōōƛΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōƽƭ ƛƴƎłȊƽ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ǾƻƴȊŀƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ 

9Ȋ ŜƭƭŜƴ ǎȊƽƭŀƭƴŀƪ ŦŜƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾŜȊŜǘǃƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŦŜƭƘƝǾǾŀ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŏǎŀƪ 

ōŜǊǳƘłȊƽƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ 

Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƴ ƭŀƪƽƪ ŞƭŜǘŜ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪƽƪ ǎŜƳ ŜƎȅ ƳƻŘŜǊƴΣ ǵƧŞǇƝǘŞǎǼ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ 

ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ƪǀƭǘǀȊƴŜƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞōŜƴ όŀ ǊŞƎƽǘŀ 

ƝƎŞǊǘ ōǳŘŀƛ ŦƻƴƽŘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ŀ .ǳŘŀtŀǊǝƎ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƭłǘǎȊƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴƛ14ύΣ ŀ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊłȊŀƭŞƪłōŀƴ ό! ²Ih ŀƧłƴƭłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ф ƴƳκŦǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŜȊ 

ŀȊ ŀǊłƴȅ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ¨ƧōǳŘłƴ Ƴƻǎǘ с ƴƳκŦǃΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōō ǊƻƳƻƭƘŀǘύΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǎǼǊǼǎŞƎōŜƴ 

όǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ оΣтрπǀǎ ǎȊƛƴǧŜǊǸƭŜǝ ƳǳǘŀǘƽǾŀƭ Şǎ ŀƪłǊ рл҈πƻǎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǎǼǊǼǎŞƎƎŜƭ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛ15ύ  ŀ 

ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪōŜƴ όŜȊǘ ƪƝǎŞǊƭŜǝ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇŀǊƪƻƭłǎǎŀƭ ǇǊƽōłƭƧłƪ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ16ύΣ  

Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞōŜƴ ƭłǘƧłƪ όƘƛłƴȅȊƛƪ трл ƽǾƻŘŀƛ Şǎ мрлл łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅΣ ǵƧ 

ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪŜǘ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ǎŜƳ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪύΦ17  

9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǎǼǊǼ ƭŀƪƽǇŀǊƪƻƪ ǾŀƎȅ 

ƛǊƻŘŀƘłȊŀƪ ǾłƭǘƧłƪ ŦŜƭΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŞƭ ŞƭƘŜǘǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛΦ  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘŞǊƪŞǇ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŜƭƛΣ ŀ Ŧƻƭȅƽ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŞƎ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ Şǎ ƭŞǇǘŞƪǼ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ 

  



мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
! ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀȊ ƛǧ ȊŀƧƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ǳǘłƴ ƪǸƭǀƴπƪǸƭǀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧǳƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǘΦ bƻǾłƪ bƽǊŀ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜƪΣ ƳƝƎ ½ƛƳƳŜǊ /ǎŜƴƎŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ /ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘƧƻƴ ŜƎȅπŜƎȅ 

ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀƳƛ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ Ǿŀƭƽǎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭΦ  



мн 
 

7-ĿN/>>#P#N  

@EV/=VĿ 750@Y 

/>EM/5/-Ŀ P#MN"-">B? 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛΣ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Şǎ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

ƘŀǘłǎłǊŀΦ 9Ȋ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪŞǘ ƛǊłƴȅǘ ǾŜƘŜǘΥ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǾŀƎȅ ƳŜƎŬŀǘŀƭƻŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǊƽƭΣ ŀƳƛǘ 

ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ  

mǊŜƎŜŘŞǎ ŀƪƪƻǊ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ Ƙŀ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƳƝƎ ŬŀǘŀƭƻŘłǎǊƽƭ ŜƴƴŜƪ 

ŦƻǊŘƝǘƻǧƧŀ ŜǎŜǘŞƴ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǀǊŜƎŜŘŞǎ ƳǀƎǀǧ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǊłǘŀΣ ŀȊ 

ŞƭŜǘŜǎŞƭȅŜƪ ƧŀǾǳƭłǎŀ łƭƭΣ ƳŜƭȅ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƛŘǃȊƛ ŜƭǃΦ 9Ȋ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ łǘƭŀƎƻǎ 

ŞƭŜǘƪƻǊłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊ ŜƎȅǸǧΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƘŀǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪƛπ Şǎ 

ōŜǾłƴŘƻǊƭƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊŀ ŬŀǘŀƭƝǘƘŀǘƧŀ ǾŀƎȅ ǀǊŜƎƝǘƘŜǝ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘΦ  

9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊ ŦƻƎŀƭƳŀ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƛƪΥ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊ ŀƭǎƽ 

ƘŀǘłǊŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ǘƻƭƽŘƛƪ ŦŜƭƧŜōōΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎŀ ƛǎ ǵƧ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅŜǊΦ18 

 

 

 

 

 

 

YǀȊǇƻƴǝ {ǘŀǝǎȊǝƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΥ ! ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƭŞǘǎȊłƳłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ мусфςнлммΣ mǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ19Σ 

мфпмπнлно 

 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƳǳǘŀǘƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō Şǎ ŀ Ŭŀǘŀƭŀōō 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ŀǊłƴȅłǘ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΦ !Ȋ ƛƴŘŜȄ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎŀƪƻǊ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ όср ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōōŜƪύ ǎȊłƳłǘ ƻǎȊǘƧłƪ 

ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǵŀƪ όмп ŞǾŜǎ Şǎ Ŭŀǘŀƭŀōōŀƪύ ǎȊłƳłǾŀƭΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ мллπȊŀƭ ƳŜƎǎȊƻǊƻȊȊłƪΦ !Ȋ ƝƎȅ 

ƪŀǇƻǧ ŞǊǘŞƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ млл ƎȅŜǊƳŜƪǊŜ Ƙłƴȅ ƛŘǃǎ ŜƳōŜǊ Ƨǳǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴŞǇŜǎǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ 

ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǀǊŜƎŜŘŞǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽōō ƧŜƭŜΦ20 9Ȋ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ 

ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ŀǊłƴȅŀ ƴŀƎȅƻōō ƴȅƻƳłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƴȅǳƎŘƝƧǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜΦ 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǘŀƎłƭƭŀƳŀƛōŀƴ ŀ нлммπнлнн ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ łǘƭŀƎǳƪ ммр ǎȊłȊŀƭŞƪǊƽƭ мпм ǎȊłȊŀƭŞƪǊŀ ƴǃǧΦ21 9Ȋ ŀȊ ŞǊǘŞƪ ǎȊƛƴǘŜ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ŞǾŜƪōŜƴΦ WŜƭŜƴƭŜƎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΣ ƳƝƎ ¨ƧōǳŘłƴ ƳŞƎ ƳŀƎŀǎŀōō ό¢ŜLw ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ нлноπōŀƴ мунΣт ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎύ 

ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΦ  



мо 
 

V#M6"PC 0N "\ /50N\N05/N/@ V#M6"PC 0>/PP"MP"?  

! ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ŞǾ ƘŀƭŀƴŘƽǎłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛ ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅ 

ǵƧǎȊǸƭǀǧ łǘƭŀƎƻǎŀƴ Ƙłƴȅ ŞƭŜǘŞǾǊŜ ǎȊłƳƝǘƘŀǘΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ 

ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ŞǾŜƪ ǎȊłƳłǘ ƧŜƭȊƛΣ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƘŀƭŀƴŘƽǎłƎƛ Şǎ ƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ 

όōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǘ ƧŜƭȊǃύ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 9Ȋ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŀȊǘ ƳŞǊƛΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅ ŞǾ ŞƭƘŜǘǃ ƭŜ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧǎłƎ ƴŞƭƪǸƭΦ 

! ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ŜƎȅ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛπǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳǳǘŀǘƽƧŀΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ǇŜŘƛƎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƴŜƳŜƪ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǘΣ ƳƛǾŜƭ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾǝȊŜŘōŜƴ ƴǃǧ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳΣ ŘŜ ƴŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ ǳƴƛƽǎ łǘƭŀƎƻǘΦ !Ȋ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƭŀǎǎŀōōŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳΣ ŀƳƛ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƘƻǎǎȊŀōō ŞƭŜǘǸƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪƪŜƭ ǘǀƭǝƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!Ȋ ǳƴƛƽǎ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪǀȊǀǧ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽƪ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ Şǎ ŀ ƴŜƳŜƪ 

ƪǀȊǀǩ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ ŀȊ 9¦πłǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ƳƛƴŘƪŞǘ ƴŜƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ22 

YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎǀŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛ ƳłǊ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ ƳŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼǾŞ ǾłƭƴŀƪΦ 

7-ĿN=BM7 N\B+7#>7N N\B>5#>P"P#NB=  
! ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳǼƪǀŘǃ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ DȅŀǊƳŀǝ !ƴŘǊŜŀ π LŘǃǎǀŘŞǎΣ 

LŘǃǎŜƭƭłǘłǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ23 ŎƝƳǼΣ нлмфπŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 

мффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ό{ȊǘΦύ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ  

9Ȋ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ƪǀǊŞōŜƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊŀƪƻǎƝǘƻǧ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 

ƪǸƭǀƴƝǘ ŜƭΦ !Ȋ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōǃƭ łƭƭƴŀƪΥ Ŧŀƭǳπ Şǎ ǘŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ 

ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ŜƭƭłǘłǎŀΦ ! ǎȊŀƪƻǎƝǘƻǧ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 

ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴŀ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƎƻƴŘƻȊƽƘłȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ łǇƻƭłǎǘ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ 

ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƻƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƳƝƎ ŀ ǎȊŀƪƻǎƝǘƻǧ Ŝƭƭłǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾŀƎȅ 

łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όŜƎȅƘłȊŀƪΣ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎǘōΦύ ƛǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƧłƪΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧΦ !Ȋ ŜƭƭłǘłǎƻƪŞǊǘ ǘŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧŀǘ ƪŜƭƭ ŬȊŜǘƴƛΣ ŀƳƛǘ 



мп 
 

ƪǸƭǀƴ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 

">"JN\B>5#>P"P#NB= P8JQN"7 

CŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪƛ Şǎ ǘŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

/ŞƭƧŀ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪōŀƴΣ ǘŀƴȅłƪƻƴ ǾŀƎȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Ƙƛłƴȅƻƪ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ ŀ ŦŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘ ŜƭΣ ŘŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎōŀƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊΦ 

;ǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 

!Ȋ Ŝƭƭłǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ƴŀǇƛ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƳŜƭŜƎ ŞǘƪŜȊŞǎǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ 

ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƛŘǃǎ ƪƻǊǳƪ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƻƪƻƪ Ƴƛŀǧ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ǾŀƎȅ łǘƳŜƴŜǝ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀȊǘ 

ƳŀƎǳƪƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

IłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀȊƻƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŘƽΣ ŀƪƛƪ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘπǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƎŞƴȅƭǃ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘŞǎǊŜ όǇƭΦ ǘŀƪŀǊƝǘłǎΣ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎύ ǾŀƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƎƻƴŘƻȊłǎǊŀ όǇƭΦ łǇƻƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪύ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘπŜΦ Iŀ Ǿŀƭŀƪƛ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀȊ ǀƴƪǀƭǘǎŞƎ ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǝ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ 

hǧƘƻƴƛ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎ 

.łǊ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ {ȊǘΦ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭłΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎƘƻȊΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪŜǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

мффс ǾŞƎŞƴ ƛƴŘǳƭǘ Ŝƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ tŞƴȊǘłǊ łƭǘŀƭ ƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘΦ !Ȋ ƻǧƘƻƴƛ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ łǇƻƭłǎ ƘŜƭȅŜǧ ŀ ōŜǘŜƎ 

ƻǧƘƻƴłōŀƴ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ Ŝƭ łǇƻƭłǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪƛǊłƴȅǵ ǘŜǊłǇƛłǎ ŜƭƭłǘłǎΦ 9Ȋǘ ŀ ƪŜȊŜƭǃƻǊǾƻǎ ƪŞǊŞǎŞǊŜΣ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ łǇƻƭƽ ǾŞƎȊƛ ŀ ōŜǘŜƎ ƻǧƘƻƴłōŀƴ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅŞƴΦ 

WŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛƭŀƎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦǃƪŞƴǘ ŜƎȅŜŘǸƭ ŞƭǃΣ ср ŞǾ ŦŜƭŜǩ ǾŀƎȅ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƴȅǵƧǘ нп ƽǊłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ YǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ōŀƭŜǎŜǘΣ ǊƻǎǎȊǳƭƭŞǘ ǾŀƎȅ ōŜǘǀǊŞǎ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ 

ŘƛǎȊǇŞŎǎŜǊƪǀȊǇƻƴǘ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŜƭŜǘŜǎ ƎƻƴŘƻȊƽ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴΦ 

bŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

! ƴŀƎȅƻōō όоллл Ŧǃ ŦŜƭŜǩύ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǧ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎŜƎƝǝƪ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ 

ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞǘ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΦ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǸƎȅŜƪ ƛƴǘŞȊŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

N\"=BN8PBPP />>#P#NB= P8JQN"7 

LŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴŀ 

!Ȋƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŀƪƘŀǘłǎǘΣ ƴŀǇƛ ƘłǊƻƳǎȊƻǊƛ ŞǘƪŜȊŞǎǘΣ ƳŜƴǘłƭƛǎ ƎƻƴŘƻȊłǎǘ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǎȊƛƴǘǼ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎǘΣ ŀƪƛƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŀƎǳƪǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΣ ŘŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪƽǊƘłȊƛ 



мр 
 

ƪŜȊŜƭŞǎǘ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ Şǎ ŀȊ ǀǊŜƎǎŞƎƛ 

ƴȅǳƎŘƝƧƪƻǊƘŀǘłǊ ōŜǘǀƭǘŞǎŜΦ 

{ȊŀƪłǇƻƭłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

нлмсπōŀƴ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘΣ ōłǊ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŜƭȅȊŜǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ōŜ ŀȊ {ȊǘΦπ

ōŜ ŀ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ όǎȊŀƪłǇƻƭłǎǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘƽ ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴŀύΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴłōŀƴ Ŝƭƭłǘƻǧŀƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

DƻƴŘƻȊƽƘłȊ 

!Ȋ ƛŘǃǎŜƪ łǘƳŜƴŜǝ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀƘƻƭ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŜƎȅ ŞǾƛƎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ 

Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ōŜǘŜƎǎŞƎǸƪ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƻƪ Ƴƛŀǧ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƻǧƘƻƴǳƪōŀƴ ƳŀǊŀŘƴƛΦ 

DȅŀƪƻǊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭƭłǘƻǧŀƪ ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅǊŜ ǾłǊƴŀƪΦ ! ƎƻƴŘƻȊƽƘłȊŀƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛǘ нлноπǘƽƭ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴŀƛǾł ƪŜƭƭŜǧ łǘŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀȊ {ȊǘΦ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

bȅǳƎŘƝƧŀǎƘłȊŀƪ 

bŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ǘŀǊǘƽǎ ƭŀƪƘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǀƴƳŀƎǳƪ ŜƭǘŀǊǘłǎłǊŀ ƛǎ ƪŞǇŜǎ ƛŘǃǎŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ #ƭǘŀƭłōŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǾŀƎȅ ǇƛŀŎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ƭŞǘŜǎǸƭƴŜƪΣ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ ǊłƧǳƪΦ aƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ 

ǇƻǊǘŀǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǾŀƎȅ ǘŀƪŀǊƝǘłǎΣ ŘŜ łǇƻƭłǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ  

7-ĿN/= />>#PCM/@-N\/M0@/= 6/>Y\/P/ 

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ ŀȊ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŦŜƭŜǧ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎŀ Şǎ ƎƻƴŘƻȊƽƘłȊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƴƻǊƳŀǟǾłƛƴΣ ƪǀǘǀǧ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛƴ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀŘƽŜǊǃπƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴ 

ŀƭŀǇǳƭΣ łƳ ŜȊ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ŦŜŘƛ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘƻǧŀƪǘƽƭ ǘŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧ ǎȊŜŘƘŜǘǃΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎŀƧłǘ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛƪōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ Şǎ Ƴłǎ 

ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΣ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭΣ 

ŀƳƛ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ ! ƪǀǘŜƭŜȊǃ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞōŜƴ Ŏǎŀƪ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƴ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ ! ǾłǊƽƭƛǎǘłƪ ƘƻǎǎȊŀ Şǎ ŀ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀΥ ǎƻƪŀƴ ŀƪłǊ ƪŞǘ ŞǾƛƎ ǾłǊƴŀƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅǊŜΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƪŞǊŜƭŜƳ ŀ 

ǾłǊŀƪƻȊłǎ ŀƭŀǧ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƘŀƭłƭƻȊłǎ ƳƛŀǧΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ hǊǎȊłƎǇǊƻŬƭ нлнмπŜǎ ŀŘŀǘŀƛ ǊłƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ D5tπŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ƪǀƭǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎǊŀ Şǎ ǘŀǊǘƽǎ łǇƻƭłǎπƎƻƴŘƻȊłǎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǳƴƛƽǎ łǘƭŀƎΦ24 !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 

ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ƴŜƳ ƛƎŀȊƻŘƛƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ǾŜǎȊƛ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀōōƭŜǧłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ƪŀǇƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳƻǝǾłŎƛƽƧŀ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ 

Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ŀ ŘŜƳŜƴǎ ōŜǘŜƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŘŜ ŀȊ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπƛƎŞƴȅŜƛ ǘƻǾłōōǊŀ 

ǎƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘǾŜΦ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǀǩ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƭŜƴƴŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ łǇƻƭłǎƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǩ ǎȊƻǊƻǎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΣ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ 

ƛǊłƴȅ ƭŜƘŜǘƴŜΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 



мс 
 

7-ĿN/= />>#PCM/@-N\/M/ " =7</>E>P P/MT>/P/@ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

! ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘłǊƻƳ ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘ YŜƭŜƴŦǀƭŘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΣ ŀ {ȊŜƴǘ LƳǊŜ 

YƽǊƘłȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ ¨ƧōǳŘŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ Şǎ ǘƻǾłōōƛ 

ƘłǊƻƳ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƻƪŀǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

9ȊǸǎǜŞƴȅ LŘǃǎŜƪ hǧƘƻƴŀ 

!Ȋ 9ȊǸǎǜŞƴȅ LŘǃǎŜƪ hǧƘƻƴŀ ŜƎȅ ƴŜƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όbDhύ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ǘłƎƪǀǊǼ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ ǀǘ ŜƳŜƭŜǘŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎΣ Ƨƽƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ ŀǇŀǊǘƳŀƴƻƪōŀƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ƻǧƘƻƴ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ Şǎ łǇƻƭłǎƛ ǊŞǎȊƭŜƎŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ƴȅǵƧǘ ŜƭƭłǘłǎǘΣ ŀ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ǀƴłƭƭƽǎłƎƻǘ ƳŜƎǃǊȊǃƪǘǃƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ 

ǎȊƻǊǳƭƽƪƛƎΦ ! ƭŀƪƽƪ ƪŞƴȅŜƭƳŞǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭƳŞƴȅŜƛǘ ƻƭȅŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŞǧŜǊŜƳΣ 

ǘłǊǎŀƭƎƽΣ ƪƭǳōǎȊƻōŀΣ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳ Şǎ ƛƳŀǎȊƻōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƻǊǾƻǎƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ƧƽƭŞǘǸƪŜǘΦ !Ȋ ƻǧƘƻƴ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ƎŀȊŘŀƎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ǘŜƭƛ ŞƭŜǘŜǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴΦ25 

 

 

¨ƧōǳŘŀƛ LŘǃǎŜƪ IłȊŀ 

 

DȅŀƪǎȊƛ LŘǃǎŜƪ hǧƘƻƴŀ 

 

¨ƧōǳŘŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƴȅƘŀ 

 

¨ƧōǳŘŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅΣ YŜǾŜƘłȊŀ ǳǘŎŀ 

 

9ȊǸǎǜŞƴȅ LŘǃǎŜƪ hǧƘƻƴŀ 

 

¨ƧōǳŘŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

!ƭōŜǊǜŀƭǾŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 

 

¨ƧōǳŘŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

YŜƴŘŜǊŜǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 

 

 



мт 
 

DȅŀƪǎȊƛ LŘǃǎŜƪ hǧƘƻƴŀ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ Şǎ ƴŞƎȅ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

мнл ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ Ŝƭƭłǘłǎǘ ƪŞǘłƎȅŀǎ ǎȊƻōłƪōŀƴΦ ! ǎȊƻōłƪƘƻȊ ǎŀƧłǘ ƳƻǎŘƽ Şǎ ²/ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƳƝƎ ŀ 

ŦǸǊŘǃǎȊƻōłƪ ŀ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ǾŞƎŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƭƛƊΣ ǘŜŀƪƻƴȅƘłƪΣ ƪǀȊǀǎ ŞǘƪŜȊǃƪΣ ǘłǊǎŀƭƎƽƪ Şǎ ŜƎȅ 

ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ ƪŜǊǘ łƭƭ ŀ ƭŀƪƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łǇƻƭłǎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ 

ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǾŞƎȊƛƪΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ƴŀǇƛ ƘłǊƻƳǎȊƻǊƛ 

ŞǘƪŜȊŞǎǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŘƛŞǘłǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƭŀƪƽƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘƴŜƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƻǊǾƻǎΣ ƎȅƽƎȅǘƻǊƴłǎȊΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΣ ŀ ƭŀƪƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ƧƽƭƭŞǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ26 

¨ƧōǳŘŀƛ LŘǃǎŜƪ IłȊŀ 

!Ȋ ¨ƧōǳŘŀƛ LŘǃǎŜƪ IłȊŀ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ǘŀǊǘƽǎ ōŜƴǘƭŀƪłǎǘ όст Ŧǃ ǊŞǎȊŞǊŜύ ǾŀƎȅ łǘƳŜƴŜǝ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘ όму Ŧǃ ǊŞǎȊŞǊŜύ ƪƝƴłƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ {ȊŜƴǘ 

LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ ŜƎȅ ǇŀǊƪƻǎƝǘƻǧ ƪŜǊǧŜƭ ƪǀǊǸƭǾŜǧ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŜǧ 

ŜƎȅπ Şǎ ƪŞǘłƎȅŀǎ ǎȊƻōłƪōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŀ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŀǇŀǊǘƳŀƴƻƪ ǘŜŀƪƻƴȅƘłǾŀƭΣ 

ŜƭǃǎȊƻōłǾŀƭ Şǎ ŦǸǊŘǃǎȊƻōłǾŀƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘŜƪΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƻōłōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪłōŜƭπ¢± Şǎ ǘŜƭŜŦƻƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ŞƭŜǘ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ Şǎ łǇƻƭłǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘ ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǀƴƳŀƎǳƪǊƽƭ ƻǧƘƻƴǳƪōŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΦ27 

¨ƧōǳŘŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

!Ȋ ¨ƧōǳŘŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴΦ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΥ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ŀ ƘłȊƛ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ŀȊ α9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ !ƪǟǾ 

LŘǃǎƪƻǊέ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ŘŜƳŜƴǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ƻǧƘƻƴƛ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎΦ28 !ƘƻƎȅ ŀȊ 

¨ƧōǳŘŀ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ŀŘŀǘŀƛ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǧǸƪΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ 

ǘǵƭǘŜƭƝǘŜǧŜƪΦ нлноπōŀƴ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƳłǊ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊŜǎ ǘǵƭƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜƎȅ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅǊŜΣ ŀƳƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǊłƳǳǘŀǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎŜƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃŜƪΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƭŜƎƛŘŜłƭƛǎŀōō ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ Ŝƭƭłǘłǎ ǟǇǳǎ ŦŜƭŜƭƴŜ ƳŜƎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ  

  



му 
 

R< 7@P0\?0@Y >/6/PĿN05/7@/= V7\N5#>"P" 

/>>#P#N P8JQN" 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪŀǘ ƎȅŀƪǊŀƴ Ŏǎŀƪ ǾŞƎǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀȊ ŀǊǊŀ 

ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪΣ ŘŜ ǎŀƧƴƻǎ ƳłǊ ƝƎȅ ƛǎ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǘΦ bŜƳ ŎǎƻŘŀΗ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳǼƪǀŘǃ 

ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƭŜǧ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƎŀǟǾ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘΣ ŀƳŜƭȅ ǎŀƧƴƻǎ ǎƻƪǎȊƻǊ Ǿŀƭƽǎ ŀƭŀǇƻƪƻƴ 

ƴȅǳƎǎȊƛƪΥ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŞǇǸƭŜǘŜƛ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƎȅŀƪǊŀƴ ǘǀōō ŜƳōŜǊ ƻǎȊǘƻȊƛƪ ŜƎȅ ǎȊƻōłƴ ǾŀƎȅ 

ƪǀȊǀǎ ǾƛȊŜǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƴΦ 9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǃ ƭŜƘŜǘ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ŞƭŜǘƪƻǊǳƪōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƳłǊ 

ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴŀƪ ŀȊ ǵƧ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ƛŘŜƎŜƴ ŜƳōŜǊŜƪƘŜȊΦ  

aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊ ŀƭǎƽΣ ŜƭƳŞƭŜǝ ƘŀǘłǊłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŦŜƭŦŜƭŞ ǘƻƭƽŘłǎŀ ŀƘƘƻȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪŀƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ƛǎƳŜǊƛƪ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ 

Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΦ 5Ŝ Ƙŀ ŜǎŜǘƭŜƎ ŦŜƭ ƛǎ ƛǎƳŜǊƛƪΣ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ όŦǃƭŜƎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ŎǎŀƭłŘ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾŞŘǃƘłƭƽƧŀ ƪŜǾŞǎōŞ ŜǊǃǎύ ŀŘŘƛƎ ƘŀƭƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǘΣ ŀƳƝƎ Ŏǎŀƪ ŜȊǘ ƳŜƎǘŜƘŜǝƪΦ  

IƛłƴȅȊƛƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ŀ ƪǀȊǘŜǎ łƭƭŀǇƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽΣ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƘłȊ ǟǇǳǎǵ Ŝƭƭłǘłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ǀƴłƭƭƽǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳŜƎǾŀƴ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳǇŀƪǘǎłƎŀ ŜƎȅŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƘŜȊΦ  

±ŞƭŜƳŞƴȅŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦƻǊƳŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƘłƭƽȊŀǘŀ ƴŀƎȅ ǘŜǊƘŜǘ ǾŜƘŜǘƴŜ ƭŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ Şǎ ŀ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłƭƭłǊƽƭ ƛǎΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴŞ ŜƎȅ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƛƴŘǳƭłǎłǘΦ Cƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎǊƽƭ ƴŜΣ Ƴƛƴǘ ǳǘƻƭǎƽ ƳŜƴǘǎǾłǊΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘ ǾŜƭŜƧłǊƽƧŀƪŞƴǘ ƪŜȊŘƧǸƴƪ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴƛΣ Şǎ 

ǘŜǊǾŜȊȊǸƴƪ ǾŜƭŜΣ ŜƭƪŜǊǸƭǾŜΣ ƘƻƎȅ ǊłǎȊƻǊǳƭƧǳƴƪΦ 

6/>YN\8@V#>"N\P#N N\/?JB@P<"7 
! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜǘ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎ ǟǇǳǎŀ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΣ ǸǊŜǎ 

ǘŜƭƪŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎǘŜƳΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŜƎȅ ǀƴŜƭƭłǘłǎǊŀ ƪŞǇŜǎΣ ǎǃǘ ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘłǎǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ƛŘǃǎŜōō ŜƳōŜǊ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΦ  

±ƛȊǎƎłƭǘŀƳ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƻǊǾƻǎƛ ŜƭƭłǘłǎǘΣ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƻƭǘ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǎȊǳōƧŜƪǟǾ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪŀǘ ƧŜƭǀƭǘŜƳ ƪƛ ŀ ƪǀȊπ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

N\Q*</=P8V =E\JB@PB= 

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƪǀȊŞǊȊŜǘǸƴƪŜǘ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǸƴƪŜǘΦ Iŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ 

ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƘŜƭȅŜȊȊǸƪΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ς ǇŞƭŘłǳƭ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴΣ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ Ƨƽ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜ ςΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŀƎȅƻōō 

ŜǎŞƭȅ ƴȅƝƭƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪōŜƴΦ  

9ȊŞǊǘ ǘŀǊǘƻǧŀƳ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪǀȊŜƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƧŜƴ Ŝƭ ŜƎȅ ǎȊǳōƧŜƪǟǾ ƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊΣ 

ŀƳŜƭȅ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǝ ŀ ƭŀƪƽƪŀǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧǸƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪ łǇƻƭłǎłǊŀΦ 

! ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ Şǎ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘǎŀƳΣ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǘłǾƻƭǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭ Ƙƻƭ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ƳŞƎ ŀ 



мф 
 

ƘŀǘłǎǳƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭ YŜƭŜƴŦǀƭŘ ƳŜǘǊƽ Şǎ ǾƻƴŀǘłƭƭƻƳłǎǘ ƧŜƭǀƭǘŜƳΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ррл ƳŞǘŜǊŜǎ 

ǎǳƎŀǊǵ ƪǀǊǘ ǊŜƴŘŜƭǘŜƳΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǝ ŀ .ƛƪłǎ tŀǊƪ ƳŜǘǊƽƳŜƎłƭƭƽ плл ƳŞǘŜǊŜǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ƪƛǎŜōōΣ 

олл Şǎ нлл ƳŞǘŜǊŜǎ ǎǳƎŀǊǵ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ łǘǎȊŜƭǃ ǾƛƭƭŀƳƻǎǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƎłƭƭƽƛƴłƭ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 9ȊŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀƴƴȅǼ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

  



нл 
 

BMVBN7 />>#P#N 

! ƪƻƳƻƭȅŀōō ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŜƎȅ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƘłȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƪǀȊŞΣ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊłƴ Ƙƻƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎŜƛΣ ŜȊŜƪŜǘ рлл ƳŞǘŜǊŜǎ 

ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭ ƧŜƭǀƭǘŜƳΦ YǸƭǀƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƳ ŀ {ȊŜƴǘ LƳǊŜ ƪƽǊƘłȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ 

ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎŀΣ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ н ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭ ƧŜƭǀƭǘŜƳΦ 

 

 

  



нм 
 

0>/>?7N\/M*B>PB= 

Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǧŀƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ōŜǾłǎłǊƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ 9Ȋ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘƽ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ 

ƘƻƎȅ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ ƘŀȊŀ ǘǳŘƧłƪ ǎȊłƭƭƝǘŀƴƛ ŀȊ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ łǊǳŎƛƪƪŜƪŜǘΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀƳ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƻƭǘƻƪŀǘΣ ƳŀƧŘ олл ƳŞǘŜǊŜǎ 

ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭ ƧŜƭǀƭǘŜƳ ŜȊŜƪŜǘΦ  

 

 



нн 
 

5YC5YN\/MP#M"= 

Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƴŀƪ ǘŀǊǘƻǧŀƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅ 

ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊǘƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽƪ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪƘŜȊΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪŀǘ ŜƎȅ олл ƳŞǘŜǊŜǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭ 

ƧŜƭǀƭǘŜƳΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

 

 

  



но 
 

ENN\/N8P0N 

9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǘŜƎŜƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǊŀ ƘŜƭȅŜȊǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀƳΣ Ƙƻƭ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛ 

ǎǼǊǼǎǀŘŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭŀƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

! ǎǼǊǼǎǀŘŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ 9ǘŜƭŜ ǵǘΣ .ŀǊǘƽƪ .Şƭŀ ǵǘ Şǎ CŜƘŞǊǾłǊƛ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΦ 9ȊŜƴ ǳǘŀƪ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǸǊŜǎ ǾŀƎȅ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǧ ǘŜƭƪŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎǘŜƳΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŞǊŜǘǸƪ Şǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǧ ǳǘŀƪ ǎǼǊǼƴ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǾłǊƻǎƛ ǎȊǀǾŜǘōŜ 

łƎȅŀȊƻǧ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŞǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜƪ ŀƪŀŘǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘ ŀȊ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪΦ  

  



нп 
 

P/>=/= 
! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŜƭƪŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ ! CŜƘŞǊǾłǊƛ ǵǘ ŘŞƭŜōōƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘŀƳ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŜǘǼ ǸǊŜǎ ǘŜƭƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƴŜ ƛƴŘǳƭǘ 

Ǿƻƭƴŀ Ŝƭ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎΦ  

  



нр 
 

-B?*BV#M7 RP 

 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜƭŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ 5ƻƳōƽǾłǊƛ ǵǘƻƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƪǀȊŜƭ ŀ /ǎƻƴƪŀ Włƴƻǎ 

ǘŞǊƘŜȊΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ǎȊłƳƻǎ Ŝƭǃƴȅǘ ƪƝƴłƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎƳŜƎłƭƭƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ Şǎ ƎȅƻǊǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǊŞǎȊŜƛƘŜȊΣ ŀƳƛ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƎȅ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ǘŜƭŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƎȅŀƭƻƎƻǎŀƴ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƻƭǘƻƪΣ ŞǧŜǊƳŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΦ ! ƪǀȊŜƭōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ¢9aL CǃǾłǊƻǎƛ 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪƝƴłƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊłƳłǊŀΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŞƘłƴȅ ƘłǘǊłƴȅǘ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΦ ! ǘŜƭŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ Ŧǳǘƽ Ǿŀǎǵǘ ȊŀƧƘŀǘłǎǎŀƭ 

ƧłǊƘŀǘΣ ŀƳƛ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǝ ŀ ƭŀƪƽƪ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞǘ ¢ƻǾłōōƛ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƪƻƭƭŞƎƛǳƳΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪ ŦƻǊǊłǎłǾł ǾłƭƘŀǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ȊŀƧǎȊƛƴǘ ǾŀƎȅ 

ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŞƭŜǘƳƽŘƻƪ ƳƛŀǧΦ 



нс 
 

*7=N\#-7 QP+" 

 

9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ŞǊŘŜƪŜǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ .ƛƪǎȊłŘƛ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .ƛƪłǎ ǇŀǊƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŜƎȅ ƪƛǎ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘŜǎ ŞǇǸƭŜǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ ! ǘŜƭŜƪ ŀȊ 9ȊǸǎǘ CŞƴȅ LŘǃǎŜƪ 

hǧƘƻƴŀ ƳŜƭƭŜǧ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƝƎȅ ƪƛǾłƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǼ ƛŘǃǎŜƪŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƻǊǾƻǎƛ 

ŜƭƭłǘłǎǘΦ 

! ǘŜƭŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ōǳǎȊπΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎπ Şǎ 

ƳŜǘǊƽƳŜƎłƭƭƽƪ ƛǎ ƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎ ǎŞǘłǾŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ ! ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ ǎȊłƳƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƻƭǘΣ ŞǧŜǊŜƳΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ōǃǎŞƎŜǎŜƴ ŀƪŀŘƴŀƪ Ǉǳōƭƛƪǳǎŀƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘπŞǇǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǎƻǊłƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭŜƴŜΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ǵƧ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ǀǎǎȊŜ ƪŜƭƭŜƴŜ ƘŀƴƎƻƭƴƛ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ƛŘǃǎŜƪ ƻǧƘƻƴłƴŀƪ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘŞǾŜƭΣ ƘƻƎȅ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǎǎŀƴŀƪΦ 



нт 
 

V"NRP QP+" 

 

IŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴƪŞƴǘ ŀ YŜƭŜƴŦǀƭŘƛ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ƳŜƭƭŜǧ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƘƻǎǎȊǵƪłǎ ǘŜƭƪŜƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǘŀƳΦ ! 

ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ ƳŜƭƭŜǧ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀƘƻƭ ǾŀǎǵǘΣ ǘłǾƻƭǎłƎƛ ōǳǎȊƻƪΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎƻƪ Şǎ ƳŜǘǊƽǾƻƴŀƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎŜǎ ǎŞǘłǾŀƭΦ 

9Ȋ ŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŝƭǃƴȅǀǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ŜƭƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ǵǝŎŞƭƧǳƪƘƻȊΣ 

ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƎȅŀƭƻƎƭłǎǎŀƭΦ 

¢ƻǾłōōƛ ǇƻȊƛǟǾǳƳ ŀ ƴŜƳǊŞƎ ƳŜƎƴȅƝƭǘ 9ǘŜƭŜ tƭłȊŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ 

ǎƪłƭłƧłǘ ƪƝƴłƭƧŀΦ !Ȋ ƛǧ Şƭǃƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƴŀƪ ƘŜƭȅōŜƴΣ 

ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƘŜǝ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŜǘΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊΣ ŀ Ǿŀǎǵǝ ǎƝƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎǾƻƴŀƭŀƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ŜǊǃǎ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘΣ ŀƳƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘ ŜƎȅ 

ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƘłȊ ǎȊłƳłǊŀΦ ¢ƻǾłōōƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ Ǿŀǎǵǝ ǎƝƴŜƪ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǧ ŬȊƛƪŀƛ ƘŀǘłǊƻƭłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ȊłǊǾłƴȅ ƧŜƭƭŜƎŞǘ ŜǊǃǎƝǝΦ 



ну 
 

! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǳƎȅŀƴ ƴƛƴŎǎ ƴŀƎȅƻōō ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎ ŀƭŀǧ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ǇŀǊƪƻƪ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ȊƽƴłƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ .ƛƪłǎ 

ǇŀǊƪΦ 9Ȋ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƴȅƘƝǘƘŜǝ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Ƙƛłƴȅłōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ŘŜ ŀ ȊŀƧ Şǎ ŀ ǘŜƭŜƪ ǳǊōŀƴƛǎȊǝƪŀƛ 

ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ 

6">?7 QP+" 

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ {ȊŜƴǘ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜƪΣ ƳŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎΣ ǘłǊƻƭƽ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ŞǇǸƭŜǘ łƭƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜƭƭŜƳŜǎΣ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ 

ŜƭΣ Şǎ ŀ {ƽǎŦǸǊŘǃ ǇŀǊƪǊŀ ƴŞȊΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ǇłǊ ǇŜǊŎ ǎŞǘłǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōǳǎȊπ Şǎ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎƳŜƎłƭƭƽΦ IłǘǊłƴȅŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊŜƭōŜƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀƴƴȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ƛƴƪłōō ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ 9ƭǃƴȅŜ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ŎǎŜƴŘŜǎΣ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ƛŘŜłƭƛǎ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜΦ 

9Ȋ ŀ ǘŜƭŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦƻǊƳŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƘłȊ Şǎ ŀ ƪƽǊƘłȊ 

ǎȊƛƳōƛƽȊƛǎōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǧΦ !Ȋ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǘ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ƘƻȊǾŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΦ ! 












