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PREFACE

It is said that the value of a concept can be
measured by the degree of its materialisation.
Yet this is only partly true. Sometimes urban
development concepts or their key elements take
decades to materialise, yet the existing concept
influences our way of viewing the city, quite
strongly at times. The 7-8 decade old concept of
the Hungaria ringroad had already shaped the
city even before it materialised. The Hungaria
project was finished in 2001 and now serves as a
fundamental and organic element of the city’s
transport system.

Guiding ideas, perspective plans are indeed
necessary. It is essential for all the actors
shaping the city to know where our road will lead
us in the end, how we should measure our
everyday activities and constrains. The estab-
lishment of the municipality system brought
with it an increasing consciousness in con-
ceptional thinking. Such, more and more
thoroughly elaborated, comprehensive sectoral
concepts have guided our work since the
introduction of the new municipality system.
The prevailing city government, the General
Assembly has been responsible for harmonising
these ideas and bringing them in tune with
reality.

The Urban Development Concept does not
lack antecedents. Before accepting the various
subconcepts and during the scheduling of the
implementation process, due to resource ma-
nagement the decision makers always had to
counterbalance the idea with the complex needs
and demands of a large city as well as with the
all-embracing concept of urban development.

Besides integrating the existing outcomes of
urban thinking, the Concept takes its approach
even further. It presents proposals in its attempt
to integrate residents’ needs and the aspects of
urban functionability into the definition and
negotiation process involving the main sectors,
where long-term, strategic decisions are inevi-
table. The Concept is complex in the sense that
it encompasses the role of the municipality and
the necessary time frame for the realisation of its
goals while remaining on the grounds of reality.

In the four years dedicated to elaborating the
Concept, it has changed significantly, its pre-
vious versions have been thoroughly discussed.
The recommendations resulted in a revised

ELOSZO

Ugy mondjak, minden koncepcié annyit ér, amennyi
megvaldsul beldle. De ez csak részben van igy. A varos-
fejlesztés egy-egy résztertiletére, agazatara vonatkozd
koncepcié vagy annak lényegi eleme néha évtizedekig
var megvaldsulasra, de az elképzelés megléte befolyasol-
ja a véarosrdél valé gondolkodasunkat, j0 esetben néha
igen erds hatassal. Amikor még nem valdsult meg, akkor
is formalta a varost a Hungaria gytr hét-nyolc évtizedes
terve. A gyurd teljes kiépitését Budapest 2001-ben fejez-
te be, és ma egyik alapeleme a févaros kozlekedési rend-
szerének, annak szerves része.

Kellenek tehat irdnyadé elgondolédsok, tavlati tervek,
tudnunk kell — és a varost forméalé tobbi szereplének is
tudnia kell — hové akarunk végul, akéar kitérokkel, eljutni,
tudnunk kell, mihez mérjiik napi tevékenységuinket, nem
egyszer kényszereinket. Lényegében az 1j onkorményza-
ti rendszer 1étrejotte ota egyre tudatosabban haladunk a
koncepciondlis gondolkodas irAnyéaba. Ilyen, egyre kidol-
gozottabb, atfogd agazati elképzelések iranyitottdk mun-
kankat az j 6nkormanyzati rendszer bevezetése 6ta, 6sz-
szehangolasuk, a realitasoknak valé megfeleltetésiik pe-
dig a mindenkori varosvezetés, a Kozgyulés feladata volt.

Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja nem elézmény
nélkili, még abban az értelemben sem, hogy az egyes
részkoncepciok elfogadasakor, megvalésitasuk titemezé-
sekor a dontéshozoknak — mar csak az eréforrasokkal va-
16 gazdalkodas kényszere miatt is — mindig o0ssze kellett
vetnilik az elképzelést a nagyvaros komplex igényeivel,
sziikségleteivel, a varosfejlesztésre vonatkozo atfogd el-
gondolasokkal.

A Koncepcid, mikozben integralja a varosroél vald gon-
dolkodéas eddigi eredményeit, megkozelitési modjaban
szdndéka szerint tovabb is 1ép: a nagyvéaros életmiiko-
désének, a lakossagi sziikségleteknek a szempontjait be-
épiti azoknak a sulyponti szakagi kérdéseknek a megha-
tarozasaba, targyalaséba, amelyekben hosszu tavu, stra-
tégiai dontések sziikségesek, és javaslatot is tesz ezek
iranyéra. Es komplex abban az értelemben is, hogy szem-
pontjai kozé emeli a realitdst, mind az idébeli megvald-
sithatésdgot, mind az onkorményzati szerepvallalas le-
hetdségeit illetéen.

A Koncepcidé a kozvetlenil megalkotasara forditott
négy évi munka alatt sokat alakult, korabbi valtozatait
mar széles korben megvitattak. Az akkori észrevételek
nyoman atdolgozott dokumentumot tovabb forméltak a
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széles korbdl beérkezett észrevételek, s a jelentds részvé-
tellel megtartott Varosforumok. Azt reméljik, hogy a Fé-
véarosi Kozgyulés altal elfogadott Koncepcidban rendsze-
rezett fejlesztési lehetdségek, irdnyok, orientacids pontok
segitségére lesznek a varos életét alakitd tobbi szerepld-
nek — mind az 6nkorményzati, mind az allami szféranak,
mind pedig a véallalkozdi és a civil szférdnak — tevékeny-
ségiik alakitdsdban, és abban, hogy eréfeszitéseik Buda-
pest egészének tudatos fejlesztését is szolgaljak.

(DS, >~/

DR. DEMSZKY GABOR
Budapest fépolgarmestere
Mayor of Budapest

version, which was then further shaped by
incoming remarks and the extremely popular
City Forums. We hope that the systematised
development opportunities and directions,
guiding points of the Concept aproved by the
General Assembly will be of help to other actors
who shape the city’s life — the Ilocal munici-
palities, the central government institutions as
well as the entrepreneur and civil sector — in
forming their projects and efforts in a way that
serves the conscious development of the entire
city.



INTRODUCTION

The Urban Development Concept of
Budapest is the result of nearly five years’
preparatory and coordinating process. The City
Council’'s main objective was to create a
framework for urban development, that would
serve as a long-term guideline for harmonizing
the everyday decisions of city planning.

The long-term policy of the Concept could
serve as ,common knowledge®, providing the
stakeholders involved in city planning with
information on individual development stra-
tegies and presenting a foundation for the
ensuing development of various special fields,
sectoral programs and financing projects. The
assertion of the elaborated long-term develop-
ment strategy is ensured by the fact that signi-
ficant projects and all-embracing sectoral
concepts cannot come up against the Urban
Development Concept.

The concept also functions as a ,self-fulfilling
prophecy”: the outlined future prospects found
attractive, could influence the decisions of
private entrepreneurs and residents alike, thus
resulting in such power that would enable
larger-scale developments to take place. This is
the story of the construction of Andrassy ut and
Nagykorut, as well... The Concept is therefore a
means of communicating with private entre-
preneurs.

The Concept’'s policy and its detailed
elaboration provides the city with adequately
prepared projects and the opportunity to take
part in national or international projects — be it
transport development, environmental protec-
tion, or social support system.

Last but not least the Concept serves as a
basis for structure and lay-out plans in the city
and its districts, which, if revised, could even in
details reflect the programs containing the most
significant elements.

The guideline of the Urban Development
Concept, a vision with great perspectives sets
out from the conditions of urban development
and local characteristics, determining the city’s
image and the city planning process for the next
30-40 years. This forms the basis for the city's
long-term strategy, which contains strategic
goals for the next 15 years, and besides presen-
ting their future legal and financial aspects,
decomposes them into locally concentrated

BEVEZETO

Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja kozel ot év elé-
készitd és egyeztetd munkajanak eredménye. A varos ve-
zetése olyan fejlesztési kerettervet kivant kidolgozni,
amely a késébbiekben egyértelmi és tavlatosan végig-
gondolt vezérfonalként szolgal ahhoz, hogy a véarosfej-
lesztés mindennapi dontései egymassal harmonikus
Osszhangban legyenek.

A Vérosfejlesztési Koncepcidé nagytavlatra megfogal-
mazott célrendszere lehet az a ,k6z0s tudés”, amely a va-
rost épitd szereplék szdmaéara megfeleld tajékozddast ad-
hat sajat fejlesztési stratégidjuk kialakitdsdhoz, hataro-
zott alapot nyujt a kiilonféle szaktertiletek, agazati prog-
ramok, finanszirozasi tervek késdbbi kidolgozasdhoz. A
kidolgozott hosszu tavu fejlesztési stratégia érvényesité-
sét az biztositja, hogy a jelentdsebb fejlesztések, s termé-
szetesen az atfogd agazati koncepcidk nem lehetnek el-
lentétesek a Varosfejlesztési Koncepcidval.

A koncepcidé ugyanakkor ,0nmagat megvalositd jos-
latként" is miikodik: amennyiben a felvazolt jovékép von-
z0, akkor a magéanfejlesztdk, a lakossag dontéseit is befo-
lyasolja. Igy a kozcélu fejlesztéseket kiséré maganfejlesz-
tések olyan erét képviselnek, amelyek méar nagyobb 1ép-
tékd beavatkozasokat is lehet6vé tesznek. Igy épiilhetett
meg a 19. sz. soran az Andrassy ut vagy a Nagykorut is.
A Koncepcié tehat a magéanfejlesztékkel kialakitandd
parbeszéd egyik igen fontos eszkoze is.

A Koncepcié egységes célrendszere, a megfogalma-
zott célok sora, valamint azok részletes kidolgozasa lehe-
tové teszi, hogy a varos mindig rendelkezzék kelléen eld-
készitett projektekkel, részt vehessen orszagos, vagy
nemgzetkozi programokban — legyen sz6 akar kozlekedési
fejlesztésekrdl, akar kornyezetvédelemrdl, akar szocialis
tamogatési rendszerekrdl.

Végiil, de nem utolsésorban ez a Koncepcid az alapja
a varos és kertiletei telepulésszerkezeti terveinek, szaba-
lyozési terveinek, melyek aktudlis feliilvizsgalata mar
részleteiben is tiikrozheti az itt csak a leglényegesebb
elemeket felvazold programokat.

A Varosfejlesztési Koncepcid vezérfonala a nagy tav-
lati jovékép, amely 30-40 évre eléretekintve fogalmazza
meg — a varosfejlesztés keretfeltételeibdl és a varos adott-
sagaibdl kiindulva — azt, hogy milyen legyen a févéaros,
mik legyenek a varosfejlesztés altalanos alapelvei. Ezen
alapszik a varos hosszu tavu stratégija, amely 15 évre
sz016 stratégiai célokat tartalmaz, és a jogi, finansziroza-
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si korilmények elérevetitésével lebontja ezeket atfogd és
egy adott terliletre koncentralé célokra, és meghataroz-
za a Févaros azokban torténd szerepvallalasat is.

A Vérosfejlesztési Koncepcié tehéat figyelembe veszi a
kozéptava pénziigyi fejlesztési programot, de feltételezi,
hogy ez utdbbi fokozatosan a Koncepcidhoz igazodik. A
hérom, nagyon eltéré mufaju és idoétavlata tervnek
ugyanis egy atfogd rendszer részeiként, integraltan kell
érvényesiilniiik és hatniuk. Ezek Budapest tavlati terve-
zésének alapveté dokumentumai, amelyeket id6rél idére
felil kell vizsgélni: a kozéptaviu fejlesztési programot
évente, a hosszu tavu stratégiat valasztasi ciklusonként,
a nagy tavlati jovéképet ennél ritkdbb idékozonként.
Mindez biztositja a varosfejlesztés kell6 rugalmasségat
és a varosfejlédés feletti agazati és teleptilésrendezési
szempontu koncepcionalis kontroll lehetdségét is a Féva-
T0S szamara.

A hosszutavu fejlesztési koncepcié elfogadéasa utan
kovetkezik a kozéptava varosfejlesztési program priori-
tasrendszerének kidolgozédsa. Ebben maéar konkrétan ki-
rajzolédnak azok a projekt térségek, ahol a fejlesztések-
nek legnagyobb a szinergikus hatédsa. Ezek utan kovetke-
zik a projektek megvaldsitasanak elékészitése.

Suaond.

DR. SCHNELLER ISTVAN

N

Budapest f6épitésze

Chief architect of Budapest

general aims and determines the city's role in
them.

The Concept respects the middle-term
financial development program, but assumes its
gradual adjustment. The three plans of different
genres and perspectives are all part of a complex
system and therefore have to prevail and take
effect in an integrated manner. These three
fundamental documents of prospective city
planning should be revised from time to time:
the middle-term development program annually,
the long-term strategy in each electoral cycle,
long-term vision less frequently. All this would
ensure flexibile city planning and grant the city
conceptional control over sectoral and structural
development.

Following the public approval of the long-
term concept, the next step is the preparation of
the priorities for the medium-term development
program. Within its framework, the project areas
with the highest synergy of developments can be
outlined, and then arrives the time to realise the
projects.



PRECONDITIONS,
FUTURE PROSPECTS OF BUDAPEST:
THE NEXT 30 YEARS

Based on the thorough examination and eva-
Iuation of the city’s physical and social back-
ground, the Urban Development Concept deter-
mines the strategic measures necessary to face
the challenges of 21st century urban develop-
ment in Europe, as well as the changes taking
place in the city and its society.

Looking into the future, it is necessary to be
aware of the fact, that the resident population of
Budapest is constantly decreasing: in 15 years,
of the once two million residents, only 1.6 million
might remain. This is one of the greatest challen-
ges for the city: besides slowing down this
process, it is necessary for the resident popula-
tion and the prospectively constant daytime po-
pulation to offer more efficient and better quality
urban services.

Defining values

Urban development in Budapest requires the
coordination of three different objectives:

* efficiency - functionability: besides secu-
ring a proper place and attractive conditions for
actors of the economy, the modern industry and
service sector, the city must ensure rational, high
quality conditions for entrepreneurs’ and resi-
dents’ everyday activities;

¢ Jiveability: preservation and development of
the city’s intellectual diversity, individuality,
environmental quality and the built environ-
ment, liveability paired with functionability to
project appeal and homeliness;

* solidarity - equity: reducing tension caused
by extremities and gradually closing the gap
between social groups and certain urban areas,
so that they may interpret urban development as
a success.

None of these values should prevail at the
expense of others. One of the main objectives of
urban development is to constantly secure the
harmony between the measures serving these
three values. The aim is therefore to secure a
liveable and lovable city, where precautionary
measures are taken to avoid further intensi-
fication in social differences.

Cooperation should also be regarded as a
general value, considering the numerous stake-

KERETFELTETELEK,
BUDAPEST NAGY TAVLATU JOVOKEPE:

A KOVETKEZO 30 EV

A Varosfejlesztési Koncepcid a varos gazdasaganak, fi-
zikai és tarsadalmi adottsdgainak gondos megismerése és
értékelése alapjan hatarozza meg azokat a stratégiai lépé-
seket, amelyek hozzasegitik a varost, hogy szembenézhes-
sen a 21. szazad eurdpai varosfejlédésének, az adott hely
és az adott tdrsadalom valtozasainak kihivéasaival.

A kovetkezd évtizedekre eléretekintve tudatositani
kell magunkban, hogy a varos allandé lakosainak szama
csOkken: az egykor kétmilliés Budapest 15 év alatt akar
1,6 millidsra is fogyatkozhat. Ez az egyik legjelentésebb
kihivas a varos szamara, hiszen egyrészt mérsékelni kell
a népességfogyas Utemét, masrészt a csokkend allando
lakossagnak de varhatéan szinten marad6 nappali né-
pességnek hatékony modon és egyre jobb mindségben
kell varosi szolgaltatasokat nyujtani.




Ertékrendszer véalasztas

Budapest varosfejlesztésében harom alapveté fel-
adatcsoport kozott kell egyensulyt teremteni:

* hatékonysag - mikodéképesség: a varos biztositson
megfeleld helyet és vonzd véllalkozasi kormyezetet a gaz-
dasag szerepléinek, a korszerll iparnak, a szolgaltatd
szektornak és igyekezzék minél racionalisabban, minél
magasabb szinten biztositani a varoslakék, a gazdasagi
szereplék mindennapi tevékenységének feltételeit;

* lakhatdsag - élhetéség: a varos szellemi gazdagsa-
ganak, egyediségének, kornyezeti mindségének, épitett
kornyezetének megérzése és fejlesztése, a lakhatdsag a
mindennapi miikodéképességgel parosulva adja a varos
vonzerejét és otthonossagat;

¢ szolidaritds - méltanyossag: a leszakado tarsadalmi
csoportok vagy egyes varosi terliletek tamogatasa, foko-
zatos felzarkoztatasa, a szélséségekbdl adodd fesziiltsé-
gek mérséklése annak érdekében, hogy a varos fejlédését
minél tobben sikerként élhessék meg.

Ezen értékek egyike sem érvényesiilhet a masik rova-
sara. A varosfejlesztés egyik legfontosabb feladata, hogy
e harom értéket szolgald intézkedéseinek egyensulyat a
jovében mindenkor biztositsa. A cél tehat az, hogy a va-
ros gazdaségi erejének novekedése mellett is élhetd, a la-
koi altal szeretett hely maradjon, ahol biztositékok van-
nak a tarsadalmi kilonbségek tovabbi élezédésének
megeldzésére is.

A fentieken tulmenden altalanos értéknek kell tekin-
teni az egylttmiikodést, mivel a varosfejlesztés soksze-
replds folyamat. Ki kell alakitani az egyuttmuikodés leg-
megfelelébb forméait a fejlesztésben kozremiikodd magan
és kozosségi partnerekkel, a varos és a varoskornyék koz-
szerepléivel, az dllami és nemzetkozi szereplékkel.

Nemzetkézi és regiondlis egyuttmikédés

A véaros egyltt €l kornyezetével: az eurépai varoshalo-
zat részeként, az orszag févarosaként, a budapesti agglo-
meracid részeként.

* Budapest nemzetkozi szerepe: a legnagyobb kihivas
az, hogy Budapest az eurdpai varoshaldzat erds tagja le-
gyen, varhatdan hosszl ideig az EU egyik kapuvarosaként;

* Budapest az orszag févarosa: a varosnak a nemzet-
kozi kapcsolatok pozitiv eredményeit az orszag egésze fe-
1é kell hatékonyan kozvetitenie;

* Budapest a szlkebb 1égid és az agglomeracio koz-
pontja: az agglomeracidval folytatott mindennapi egyutt-
mukodés keretein beldl meg kell taldlni a teleptilésfej-
lesztés kolcsonos elénydket biztositd formait.

Fenntarthaté kérnyezeti és tarsadalmi fejlédés
A varosfejlesztés egyik alapkovetelménye, hogy mind

a kornyezet, mind a tarsadalom szédméra biztositsa a fo-
lyamatos megujulés lehetdségeit, ne élje fel tartalékait.
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eurépai fejlédési zéndk
European development zones

az agglomerdcio térszerkezete
spatial structure of the agglomeration

Budapest szerkezeti zéndi
structural zones of Budapest

holders of urban development. It is essential to
develop the most adequate forms of cooperation
between private and public partners, public
actors of the city and its agglomeration area,
national and international players.

International and regional cooperation

The city coexists with its surroundings: as
part of the European city network, as the count-
1y’s capital, as part of Budapest’s conurbation.



* Budapest’s international role: the greatest
challenge is to be a solid member of the Euro-
pean city network — hopefully as one of the EU’s
long-term gateways;

* Budapest as the country’s capital: the city
has to effectively transmit the benefits of inter-
national relations to the entire country;

* Budapest as the center of a smaller region
and conurbation: the forms of urban develop-
ment ensuring mutual advantages must be
found within the framework of everyday coope-
ration with the conurbation.

Sustainable environmental and social
development

One of the basic requirements of city
planning is to grant the environment as well as
the society the opportunity to constantly renew
itself without using up all its reserves.

* Jand use: the aim is the development and
preservation of a compact city with diverse func-
tions in accordance with the European line of
urban development. The expansion of the city,
the increasing urbanisation of its surroundings
and the deterioration of inner city neighbour-
hoods and former industrial areas should all be
avoided. Future land use should be developed in
a way that enables the reuse of previously
urbanised areas.

* social problems of the city: the disarrange-
ment of society, the emergence of new poverty,
the increasing social segregation awakens the
possibility of extremity. One of the main objec-
tives of the Urban Development Concept is the
conscious management of this matter, reduction
of tension regarding distribution, prevention of
future inequality.

* a varos tertilet-felhasznélasa: cél a varosfejlédés eu-
répai Utjanak megfelelé kompakt, vegyes funkcidja ré-
szekbdl alld varos kialakitasa és megdrzése. Nem szeren-
csés a Vvaros szétteriilése, a varoskornyék egyre terjedd
beépitése, s ekdzben a belsé varosrészek, a korabbi ipari
teriletek pusztuldsa. Az elkovetkezd évek terilet-fel-
hasznélasat ugy kell alakitani, hogy féként a varos mar
beépitett teriileteinek Ujrahasznositdsara adddjék lehetd-
ség és igény.

* a nagyvarosi tarsadalmi problémaék: a varos tarsa-
dalménak szétzilalddasa, az Uj szegénység megjelenése,
az eltér6 helyzet tarsadalmi csoportok fokozddé elkiilo-
niilése (szegregéaciodja) szélséséges helyzetek kialakula-
sanak lehetdségét vetiti elére. Ezért fontos cél e kérdések
tudatos kezelése, a nagyvarosi ellatasi fesziiltségek csil-
lapitasa és a varhatdan keletkez6 1j egyenlétlenségek ki-
védése.

A térszerkezet, a varosszerkezet atalakuldsa

A varosfejlédésben az elkovetkezé években az aldbbi
legfontosabb folyamatoknak kell érvényre jutniuk:

* a rozsdadvezetben: az északi és déli Duna-hidak
megépitésével fokozatosan ki kell épiteni a Korvasuti
korutat, amely feltarja az in. &tmeneti zéna rozsdadveze-
tét. E zéna megujuldsa érdekében a kornyezetbarat ipari,
lakd, szolgaltatési, kereskedelmi, kozlekedési és zoldte-
rileti funkciok egymaéssal szerves kapcsolatban 1évé ha-
lozatait kell sokféle — magan és kozhatalmi — eszkdzzel
kialakitani, magas presztizsl ,parkvarossa“ fejlesztve az
elhanyagolt ipari ovezetet.

SZENTENDRE *

Pomaz

Pilisborosjend

Budakeszi

““Halaszialsk

‘Dunaharaszti ™

DUNAKESZI

Mogyoréd
GOROLLO

a budapesti agglomerdcié
szerkezete, a lakéteriletek
és a laksGriség

the structure of the agglo-
meration of Budapest, its
s residential areas indicating
ki population density
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-30% alatti csokkenés
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agglomeration (1990-2001)

Haldasztelek
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BUDAPEST

Vecsés

Gyadl

Dunaharaszti

* a belsé varosrészekben: folytatni kell, és egyuttal fel
kell gyorsitani a belsé varosrészek komplex rehabilitacié-
jat, nagyobbrészt a kozosségi és maganszektor 0sszehan-
golt akcidi, kisebbrészt a szocialis inditékt k6zosségi be-
avatkozasok nyoman, minden esetben a gazdasagi meg-
valdsithatosag, a kornyezetalakitas szempontjainak tu-
datos érvényesitésével,

* a Duna mentén: az északi és déli térségek partsza-
kaszainak fejlesztésével, a Dundhoz kapcsolédd funkcidk
helyének és megoldasainak javitdsaval, tovadbba az
észak-déli kozlekedési tengely tudatos tobbfunkcids ki-
alakitdsaval a tovdbbiakban is biztositani kell a Duna
part, a Duna térségének felértékel6dését;

* a kiilsé keriiletekben: a hagyomanyos varosrészkoz-
pontok, az intermodélis csomoépontok és a bevasarlokoz-
pontok egyensulyos kapcsolatdnak megteremtésével
meg kell erésiteni a varos tobbkozponti térbeli rendszerét.

A nagy tavlatu jovéképet a hosszu tavu, 15 évre meg-
fogalmazandé stratégiai célok teszik fokozatosan elérhe-
tévé. Ezek esetében a Koncepcid a Févarosi Onkormany-
zat sziikséges feladatvéallalasat is meghatarozza.

Developing the urban structure

The most significant projects of the next few
years are the following:

* brown-field zone: establishment of the nor-
thern and southern bridges of the Danube and
gradual development of the so called Kérvasut
ring-road will ensure the accessibility of the
brown-field areas of the transitional zone. With
the help of private and public resources, it is
essential to establish an organic network of
environment-friendly industrial, residential,
service, commercial, traffic and green functions,
thereby transforming the neglected former
industrial areas into high prestige ,park cities”;

* inner city neighbourhoods: complex rehabi-
litation should be continued and accelerated,
primarily on the basis of coordinated public and
private actions, but also due to socially motiva-
ted public intervention, by consciously enforcing
the aspects of landscaping and economic imple-
mentation,

* along the Danube: development of northern
and southern areas, reorganisation and improve-
ment of functions if necessary, as well as
conscious multifunctional development of the
north-south communication axis would increase
the value of the Danube area;

* outer districts: reinforcement of the city’s
multi-centered structure due to harmonisation of
traditional subcenters, intermodal junctions and
shopping centers.

Strategic goals for the next 15 years are
gradually making future prospects accessible.
Along this line, the Concept will determine the
necessary steps to be taken by the Municipality
of Budapest.



THE LONG-TERM STRATEGIC GOALS
THE FIRST 15 YEARS

There are seven main strategic goals
necessary to assert the long-term principal values
of its future prospects. These are the following:

1. profiting from the geopolitical situation,
increasing the efficiency of the urban economy:
exploitation of advantages arising from a fortu-
nate FEuropean position, granting the city the
conditions necessary for taking on a central role,
primarily the ones regarding tourism, economic
and logistic functions;

2. developing the transport system. diffe-
rentiated development of the parking system
and private transport, besides retaining the
priority of public transport, aiming for a de-
creased and ,smart” mobility, which could
harmonise with the most important objectives of
structural development;

3. improving the quality of the built
environment: accelerating the renewal process of
inner city sections, development of public
spaces, improvement of housing conditions,
renewal of the transitional zone to decrease out-
ward migration and retain the city’s population;

4. improving the quality of the natural
environment, developing the network of green
areas and the infrastructure necessary for
protecting the environment. improvement and
conservation of landscape quality, to improve
living conditions;

5. granting the terms of multicoloured
culture, sports and entertainment: expansion of
cultural and entertainment services, to increase
the city’s appeal to its residents and affirm its
central role;

6. providing social welfare to create a ,sus-
tainable society”: improvement of educational
and health conditions, protection of city sections
threatened by deterioration, to avoid regional
segregation and the emergence of slums;

7. improving the regional integration of the city
and its vicinity: better cooperation between the
actors of the area, determination of joint projects.

In connection with its functional strategic
goals, the structural objectives embrace the inter-
ventions regarding compactness, mixed land use,
multi-centered character and open Spaces.

The Concept contains a detailed description
of further aims found within its main strategic
goals (see Appendix).

HOSSZU TAVU STRATEGIAI CELOK:

AZ ELSO 15 EV

A Budapest nagytavlatu jovoképében kijelolt alapér-
tékek érvényesitése hét {6 stratégiai cél alapjan torténik.
Ezek a kovetkezOk:

1. A geopolitikai helyzet kihasznélasa, a varosi gazda-
sag hatékonysaganak elésegitése: az Eurdépan beliili ked-
vezd pozicid elényeinek legteljesebb kiaknazésa, a f6va-
ros kdzponti szerepeinek véllalasahoz sziikséges feltéte-
lek biztositasa, elsésorban azoké, amelyek a févaros gaz-
dasagi, idegenforgalmi, logisztikai feladatainak betdlté-
séhez feltétleniil sziikségesek.

2. A kozlekedési rendszer fejlesztése: a tomegkozleke-
dés prioritasédnak biztositdsa mellett az egyéni kozleke-
dés és a parkolasi rendszer differencialt fejlesztése, az
Jintelligens” mobilitdsra, a mobilitas csillapitédsara vald
torekvés, amely 6sszhangban van a térszerkezet alakita-
sanak legfontosabb célkittizéseivel.

3. Az épitett kdrmyezet mindségének javitasa: a belsd
varosrészek megujitdsanak felgyorsitasa, a kozteriilet-fej-
lesztés, a lakashelyzet javitasa, az &tmeneti zéna meguji-
tdsa annak érdekében, hogy cstkkenjen a varosbdl vald el-
vandorlas, javuljon a varos népességmegtartd képessége.

4. A természeti kornyezet minéségének javitdsa, a
kommunalis infrastruktira és a zoldtertiileti rendszer fej-
lesztése: a lakossag életkorilményeit alapvetéen megha-
tarozo kornyezet javitasa, fenntartasa a névekvé életmi-
néségi elvarasok kielégitése érdekében.

5. A sokszinli kulturdlis kindlat, az egészséges
életmod, valamint a sport és szabadidé-eltoltés feltétele-
inek biztositdsa: a kulturdlis és szabadidds szolgaltata-
sok bévitése annak érdekében, hogy a varos ki tudja tel-
jesiteni regionalis kozponti szerepkorét, hogy lakossaga
szamara is érdekes és vonzd helyszint jelentsen.

6. A ,fenntarthatd tarsadalom” kivdnalmainak érvé-
nyesitése, a kozosségi gondoskodas megteremtése: az
oktatasi és egészségugyi feltételek javitasa mellett a leg-
veszélyeztetettebb varosrészek leszakadésdnak fékezé-
sével a cél a tertileti szegregéacid és a szlomosddés meg-
akadalyozasa.

7. A varos és kornyéke térségi integracidjdnak fejlesz-
tése: a jobb kooperacio lehetéségeinek keresése a varos-
komyeék egyéb szerepldivel, a térséggel kozosen inditha-
t6 programok megfogalmazéasa.

A funkciondlis stratégiai célokon tulmend térszerke-
zeti célkitlizések a kompaktsag, a vegyes térhasznalat, a
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tobbkodzpontusag és a szabad terliletek, kozterek biztosi- It is essential for the middle-term develop-
tasa érdekében 6sszegzik a killdnbozé varosrészekben el-  ment directions and the urban economy program
végzendc") beavatkozasokat. to gradually integrate the priorities of urban

., Y L, . , development. The 15-year policy could serve as a

A Koncepcié a legfébb stratégiai célokon beliil tovab- framework for possible development projects,
bi célokat fogalmaz meg, amelyeket részletesebben, ele-  hich could be further narrowed down with the
meiben is bemutat — ezek jegyzékét 1d. a Fliggelékben. help of financial calculations. Following the
A kijelolt fejlesztési prioritasoknak fokozatosan be kell ~ acceptance of the Concept, it will be necessary
éplilnitkk a varosfejlesztésrél vald kézéptavi gondolko- L0 elaborate an urban development program for

, - . , , ., , the next 7-8 year term, containing the goals
désba, a févarosi gazdalkodas programjaba. A 15 éves . o )
concerning the coordination of spatial and

célrendszer a lehetséges fejlesztéseknek egy olyan kere-  gocioral systems and the paralle] enforcement of
tét adja meg, amelybdl kozép- és rovidebb tavl progra-  functional and spatial aspects.
mokkal, pénziigyi szamitdsok alapjan kell a ténylegesen The terms of implementing urban develop-

megvaldsitandé fejlesztéseket kivalasztani. Egy 7-8 évre  ment projects and developing an efficient
114 , . o . Lo . institution network are closely intertwined with
sz6l6 varosfejlesztési program kidolgozasaval kell ki- _ . . -

) ) B o, social and political conditions. By analising the
emelni azokat a celokat, amelyek — az Un. hetéves terv ;i wav of functioning, important conclusions
gyakorlatatél eltéréen — a térbeli és az dgazati rendszerek  can be drawn regarding future reorganisation:
koordinacidjat, a funkcionalis és térszerkezeti szempont- * complex urban development projects re-
ok egyidejl'j érvényesitését teszik lehetévé. quire a reasonably stronger horizontal network

) . o . . L otes s between the different departments, committees

A varosfejlesztési elképzelések megvaldsitdsanak - o o

. L, . o, ) o, and decision makers within the Municipality,
alapvetd feltételét jelentd eszk6zok és a hatékony intéz- « it is essential to increase the complex
ményrendszer kiépitése erésen fligg a politikai és tarsa- preparatory and executive project management
dalmi adottsagoktdl. A varos miikodésének elemzésébll  ability of the city to ensure the implementation of
fontos kévetkeztetések adédnak a mai rendszer atalaki-  Significant and extensive projects;

7 7 7 . ) it A I b

t4séra vonatkozéan: a more Initiative public role requires the

. ; . ;o , development and gradual introduction of a more
* az Osszetettebb varosfejlesztési feladatok megolda- .. "o . 4 real estate policy;:

sahoz a maindl jéval erésebb horizontalis kapcsolatrend- * new institutional solutions — cooperative
szer kialakitasa sziikséges a Fépolgarmesteri Hivatalban — municipal bodies, PPP companies — are neces-

a kulénbozd tigyosztélyok, a bizottsadgok és a dontésho-  sary to point out the direction of urban develop-
26k kozOtt: ment, analyse and evaluate its process, ensure
! efficient cooperation between the city and its

* erésiteni sziikséges a Févaros komplex tervel6készi- o ;
vicinity and manage development projects.

t6 és megvaldsitd projektmenedzselési képességét, hogy
a kiemelkedé nagy programok a megfelelé 6sszetett fel- 2500

adatkorrel megvaldsithatok legyenek;
* a kezdemenyez8bb kozosségi szerepvallalashoz

szllkséges egy aktivabb févarosi vagyongazdalkodas és

—
/‘200] 2059 20]\
1845
. s . . fos / B 1774 ——— {1680
ingatlanpolitika kereteinek kialakitasa és fokozatos be 1500 550

|

vezetése; 1480

* jj intézményi megoldasokra — dnkormanyzati tarsu-
1000

lasokra, célzott gazdasagi tarsasagokra — van sziikség a
varosfejlédés alapveto iranyainak kijelolése, a folyamatok

megfigyelése és kiértékelése, a keriiletekkel, a varoskor- 500
nyékkel és a régidval vald térségi egytittmikodés, koope-
racié hatékony megoldasa, a fejlesztési feladatok ellata- 0
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STRATEGIC GOALS OF THE URBAN
DEVELOPMENT CONCEPT

SUPPORTING THE CITY’S ECONOMIC ROLE,
GEOGRAPHIC AND HISTORICAL CHARACTER

The process of dynamic economic moderni-
sation in Budapest encloses the following:
structural changes in the economy, decrease in
the significance of the industry, dynamic deve-
lopment of remaining industrial sectors and
strengthening of services. Since the early 1990’s,
Budapest has been an invariably attractive
region for foreign direct investments, the 50-60%
of investments in Hungary is concentrated in
Budapest. Apart from a relatively favourable
economic structure, the main reason for the
economic prosperity of the city and its vicinity in
the 1990s was the opportunity to immediately
join into the process of European integration.

Budapest’s future depends on its ability to
fully exploit its geopolitical position. Located at
the intersection of Central Europe’s most
important transport corridors and in the natural
center of the Carpathian Basin, this advan-
tageous position is the basis for taking on a
central role in the region. Due to conscious
intervention, the Municipality of Budapest
should enable the economy to benefit from these
potentially favourable conditions.

Regional role of Budapest and its accessibility

EU membership will result in an entirely new
role for Budapest. As an actor of European
economic integration, Budapest will serve as an
important connecting link between the EU,
southeastern Europe, and the Middle East. As a
consequence of its excellent geopolitical
position, Budapest must actively take part in
shaping the EU's regional policy, in order to
stress the importance of metropolitan regions in
the EU’s institution network.

In accordance with the area development
policy of Europe, the city’s accessibility, its
transport network and transeuropean routes will
become high priority development areas.

¢ railway system: modernisation of the na-
tional railway’s main lines, high quality passen-
ger stations and large capacity freight transport
stations - logistic centers — are needed to serve

A VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO

STRATEGIAI CELJAI

A GEOPOLITIKAI HELYZET KIHASZNALASA,

A FOVAROSI GAZDASAG HATEKONYSAGANAK

ELOSEGITESE

Budapest gazdasdganak gyors modernizacidja a gaz- strategic goal

dasag szerkezetének atalakulasaval, az ipari szektor je-
lentéségének cstkkenésével, ugyanakkor megmaradd ré-
szének dinamikus fejlédésével, a szolgaltatd szektor
megerdésddésével megy végbe. Az 1990-es évek elejétdl
kezdve a budapesti gazdaséag toretleniil vonzd térsége a
kilfoldi mikodo téke beruhazésoknak, a Magyarorszagra
érkez6 kilfoldi mikodd téke 50-60%-a a févarosba keril.
A 90-es évek gazdasagi prosperitasdnak a viszonylag
kedvezd gazdasagi szerkezeten tilmenden az volt a leg-
fébb oka, hogy a véaros és térsége szinte azonnal be tu-
dott kapcsolédni az eurdpai integracié folyamataiba.

Budapest jovéjének zaloga, hogy minél teljesebben ki-
hasznalja kedvezé geopolitikai helyzetét. A Kézép-Eurd-
pa legfontosabb kozlekedési folyosdinak metszéspontjai-
ban, a Karpat-medence természetes kozpontjaban fekvé
véros szamara egyértelmien adddik a regionalis kozpon-
ti szerep lehetSsége. A Févarosi Onkormanyzat tudatos
beavatkozasokkal kell elésegitse azt, hogy a varos elé-
nyére fordithassa ezeket a potenciélisan kedvezé adott-
sagokat.

Budapest térségszervezd szerepe, elérhetésége

Amikor Magyarorszag az EU tagjava valik, Budapest
is 1j helyzetbe keriil. Budapest az eurépai gazdaségi in-

tegracio szerepldjeként a kordbbindl is fontosabb kapcso- dtfogd cél
lati helyzetbe kerll az EU és a délkelet-eurdpai, kbzel-ke- wider objective

leti térség kozott. E kivald geopolitikai pozicidéban Buda-
pestnek aktivan kell bekapcsoldédnia az EU regionalis po-
litikdjanak alakitdsédba, féként a nagyvarosi régiok kiilon-
leges szerepének az EU intézményrendszerében vald
megjelenitése és elismertetése érdekében.

Az eurdpai teriiletfejlesztési iranyelveknek megfeleld-
en nagy hangsulyt kap a varos elérhetésége, kozlekedési
kapcsolatrendszere, a transzeurdpai ttvonalak fejlesztése.

* Budapest vastti elérhetésége: a MAV févonalak
korszertlisitésére, a nemzetkozi kapcsolatokat — s igy a
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Délkelet felé irdnyulé atmend forgalmat is — kiszolgald
szinvonalas személyforgalmi és nagy kapacitasu teher-
forgalmi palyaudvarokra — logisztikai kdzpontokra — van
szikség. A varost érintd nagysebességi vasuti haldzat
atvezetd szakasza sziikségszerden érinti Dél-Budat, igy a
Kelenfoldi pu. a varos fépalyaudvarava is alakulhat.

* a hajoézas szerepe: az aldunai hajéutak mielébb re-
mélhetd helyredllitasa a Duna kozlekedési, aruszallitasi
szerepének novekedését hozza magaval. Ennek elényeit
a févaros csak megfeleld logisztikai kapcsolatokkal ella-
tott kikotokkel aknazhatja ki: a Csepeli Szabadkikoté inf-
rastrukturdjanak fejlesztése mellett tovabbi Aruforgalmi
kikoté is 1étesitendd, s idészerli az j nemzetkodzi sze-
meélyforgalmi kikotd kialakitésa.

* a légi forgalom kiszolgaldsa: Ferihegy szerepének
novekedése mar révid tavon is nyilvanvald, amit foldi
kapcsolatainak — személy- és aruszallitas esetében egy-
arant — javitasaval kovetni kell.

* a regiondlis kozuti kapcsolatok fejlesztése: a varost
érintd tranzitforgalom jellegébdl adéddan az MO korgyti-
i déli szakaszanak, az M1-M7-M5-M3 autbépélydk 0sz-

eurépai kozlekedési
folyosék

european transportation
corridors
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international relations — e.g. transit traffic
towards the southeastern region. A possible
future high-speed railway inevitably leads past
South Buda, possibly transforming Kelenféld
station into the central station of Budapest.

* navigation: prospective reconstruction of
shipping passages on the lower Danube could
increase transport and trade. These advantages
can only be exploited in the docks endowed with
adequate logistic functions: besides developing
the infrastructure of the Szabadkikétd freeport in
Csepel, it is important to establish further trade
docks and a new international passenger dock.

* air traffic: the significance of Ferihegy
airport will obviously increase in the near future,
therefore the improvement of its land connec-
tions — concerning passenger traffic and trade
alike — must follow.

* regional road connections: due to the
transit traffic encircling the city, the southern
section of the MO belt, the connection of M1-M7-
Mb5-M3 have high priority, necessitating the
most rational solution for the M5-M3 section, and
turning the southern section of the MO ringroad
into a motorway.

Efficient and environment-friendly economy

Accelerating the evolution process of busi-
ness networks is a primary interest of Budapest.
In the urbanised economic areas of the city, the
increasing competitiveness of cooperating
companies and the decreasing costs of

production could serve as a solid basis for
companies with more stable financial back-
ground, thereby increasing the competitiveness
of the city and boosting the economy.




Geographic concentration serves the innovative
network of competing and cooperating compa-
nies, adjoining and supporting industries,
infrastructure and service as well as alliances.
This results in a diverse economy with solid

szekotésének prioritast kell kapnia, ami az Mb5-M3 sza-
kasz legracionalisabb kialakitasat és az autout jellegd ut-
vonal teljes autépalya jellegli kiépitését teszi mielébb
szikségessé.

foundations and a well-balanced structure, with
an intense network between big companies and

small and middle-size businesses. Such
cooperative networks — so-called clusters — could
emerge in the following sectors of Budapest's
economy: various branches of the industry
(pharmaceutics, mechanical engineering,
printing), knowledge industry (higher education,
research, development, adjoining high-tech
industries), tourism (between tourism and
commerce). Budapest aims for becoming an
innovation center in as many fields as possible,
by connecting the knowledge industry and
production.

In the future, the Municipality of Budapest
must play a more active role in supporting
emerging clusters. The municipality’s primary
role as catalyzer is to participe in project
preparation, thereby accelerating the process of
spontaneous development.

¢ City Marketing Program of Budapest: direct
investments are still needed to reconstruct the
economy of Budapest. A conscious city marke-
ting program should stress the advantages of the
city, present its highly qualified work force and
continuous labour organisation, the state of
infrastructural networks and the existing
multinational companies, thereby promoting
their choice of premises. Efficient support of

Hatékony és kérnyezetbardt gazdaség

A gazdasag kooperaciés haldézatainak szervezddése, e
folyamat felgyorsitdsa alapvetd érdeke Budapestnek. A

varos urbanizalt gazdasagi terében nd az egyiittmikodd atfogo cél
vallalatok versenyképessége, csokkentheték a termelési wider objective

koltségek, kialakulhatnak a tékeerésebb, kedvezdbb mé-
retli vallalkozasok — erésodik a varos gazdasaganak ver-
senyképessége, felgyorsul a gazdasag fejlédése. A fold-
rajzi koncentracié segiti a versenyzé és kooperald véllala-
tok, a kapcsolédd és tdmogatd iparagak, az infrastrukti-
ra és a szolgéaltatasok, a vallalkozdi szovetségek innova-
tiv kapcsolatrendszerét. Kiegyensulyozott szerkezeti,
tobb labon 4llé gazdaség jon 1étre, a nagyvallalatok és a
kis-és kozépvallalatok kozotti strt kapcsolati rendsze-
rekkel. A budapesti gazdasagban ilyen egyiittmikodé
rendszerek, Un. klaszterek formalédhatnak az ipar kiilon-
b6z6 dgazataiban (gyogyszeripar, gépipar, nyomdaipar),
a tudésiparban (fels6foki oktatas, kutatas, fejlesztés,
high-tech iparok Osszekapcsolédasai), valamint az ide-
genforgalomban (turizmus és kereskedelem kapcsolaté-
ban). Cél, hogy Budapest a tudasipar és a termel$ gazda-
sag Osszekapcsolasaval minél tobb tertileten valjék inno-
vacids kozpontta.

cluster formation also serves the local supply:
Budapest promotes the concentration of
normally dispersed real estate development.

* Incubator Program of Budapest: Budapest
must actively support small and medium-size
enterprises (SME) and their relations and
improve their chances of being suppliers of
larger companies. The development of diffe-
rentiated local tax systems and the organised
establishment of premises can be a means of
attaining the above-mentioned, joint expansion

A Févarosi Onkormanyzatnak a jovében a kordbbinal
nagyobb szerepet kell vallalnia a szervezédé klaszterek
erésitésében. Ez elsdésorban katalizdtor szerepet jelent,
vagyis azt, hogy nem atfogni, iranyitani kell e folyamato-
kat, hanem az elékészitésben vald részvétellel és eseten-
ként egy-egy projekt elékészitésében vald részvétellel
kell segiteni a spontan fejlédés felgyorsitasat.

* Budapest Varosmarketing Program: Budapest gaz-
dasagi szerkezetének atalakitasahoz tovabbra is sziikség
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van a mikodo téke bevonasara. A budapesti telephelyva-
lasztas elésegitése érdekében tudatos varosmarketing
programnak kell bemutatnia a varos helyzeti elényeit, a
magas képzettségli munkaerét és annak folyamatos
utanpétlasat, az infrastrukturalis haldzatok kiépitettsé-
gét, a nemzetkozi cégek jelenlétét. A klaszter-épités hat-
hatds tAmogatasa a teriileti kinalat segitése is: a Févaros
szerepvéllalasa arra iranyulhat, hogy az egyébként szét-
szértan megvaldsuld ingatlanfejlesztések koncentraltan
jojjenek létre.

* Budapest Inkubéator Program: a Févarosnak aktiv 1é-
pésekkel kell tAmogatnia a kis- és kozépméretli vallalato-
kat, azok kapcsolatrendszerének, beszallitoi lehetéségei-
nek bévitését. Ennek eszkoze lehet az ipartizési adé dif-
ferencialt rendszerének kialakitésa, a telephelyek szerve-
zett biztositdsa, de a Févaros a Budapesti Kereskedelmi
és Ipari Kamaraval és Budapesti Vallalkozasfejlesztési
Alappal kdzosen részt vehet a mikrohitel program boévité-
sében is.

A gazdasag kornyezetbarat jellegének elésegitése a
vallalatok kormyezettudatos magatartdsanak fokozatos
kialakitasat kivanja meg. Bar a legsulyosabb szennyezé
ipardgak az elmult évtized sordn joérészt eltlintek a varos-
bdl, kivdnatos olyan programok meginditdsa, amely a
vallalatokat arra 6sztdnzi, hogy gazdasagi szempontjaik
kozé vonjak be az 6koldgiai szempontokat is, tegyenek

eréfeszitéseket a tisztabb termelésért, hasznaljdk hatéko-
nyabban az eréforrasokat. Cél, hogy a véallalkoz&sok mi-
nél szélesebb kore olyan termelési eljarasokat, szolgélta-
tasokat alkalmazzon ill. vezessen be, amelyekkel kimu-
tathatdéan csokkenteni tudja az energia- és vizfogyasz-
tast, a hulladék kibocsatést, hogy tertiletiikon noveljék a
zoldfeliiletet, csokkentse a légszennyezést és a széndi-
oxid kibocsatast. Ennek érdekében a Févaros a szabalyo-
zb eszkOzok érvényesitésén tulmenden 0sztonzé jellegi
programokat kivan inditani.

| A févdarosi szakképzés és a munkaeré-piaci igények
“harmonizdlésa

A jelenlegi iskolarendszer(i szakképzés a szakkozépis-

atfogé cél koldkban csak részlegesen tud lépést tartani a gyorsan
wider objective valtozd kovetelményekkel, foként a kozépfoku végzett-

séggel rendelkezd, fizikai foglalkozasu, valamint a kor-
szer( informatikai és termelés technoldgiai ismeretekkel
rendelkezé munkaer$ iranti névekvé kereslettel. Orsza-
gosan is megoldasra varé probléma, hogy néhany kivalé-

14

o’. .......
~ ". )
® ‘e

egyetemek és f8iskoldk (tanulészamuk
jelolésével)

universities and colleges (indicating their
number of students)

of a certain micro credit program, in cooperation
with the Budapest Chamber of Commerce and
Industry and the Budapest Enterprise Develop-
ment Foundation (BEDF).

Strengthening of the economy’s environment-
friendly character requires the gradual deve-
lopment of an environment conscious attitude on
behalf of companies. Most of the dangerous
polluting industrial branches have closed down
in the city in the past decade, yet it is still
desirable to launch programs that encourage
companies to integrate ecological aspects into
their decision making process, make an effort to
attain cleaner production and use resources
more efficiently. It is essential for more and more
enterprises to introduce and apply new techno-
logies and services, which could significantly
decrease energy and water usage, waste dispo-
sal as well as increase their green areas, de-
crease pollution and carbon-dioxide emission.
Therefore, besides applying different means of
regulation, Budapest aims to launch stimulating
programs as well.

Bringing vocational training in tune with the
needs of the labour market

In secondary schools, the current educational
system of vocational training can only partly live
up to the dinamically changing demands, pri-
marily the growing demands on work force in
possessing knowledge of up-to-date information
and production technology and well-trained blue
collar workers. Apart from a few excellently func-
tioning schools and professions (economics,
informatics), vocational training lacks a proper
reputation and is increasingly becoming the stu-
dents’ second or third choice only. This problem
is yet to be solved on a national level.

25% of the nation’s vocational training insti-
tutions can be found in Budapest and majority of
those enjoying local government support are
sponsored by the Municipality of Budapest. 30%
of students in vocational institutions of Budapest
are not residents of the capital, 756% of them live
in Pest county.



The harmonisation of vocational training and
labour market demands requires the develop-
ment of a rational vocational training system that
sees the school system of the Central Hungarian
Region (or at least the conurbation of Budapest)
as a whole and offers well-balanced solutions
based on cooperation. Besides following the
needs of the labour market, Budapest’s role in
this process is to elaborate strategic plans — for
the entire region — and organise them in a way
that enables at least the middle-term harmoni-
sation of labour market demands and training
output. Apart from the territorial coordination of
the region’s vocational training network, this
includes the harmonisation of the training on the
labour market (initiating foundations, private
businesses and large companies into the
vocational training system in addition to school
system education) and the introduction of up-to-
date adult education.

Commercial and tourism/travel services

Retail is one of the most important employ-
ment sectors of Budapest’s economy. After the
industry and real estate ventures, trade ranks
third in contributing to the GDP of Budapest's
economy. Retail underwent significant changes
over the course of the past decade, resulting in
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Budapest szdlloddi (befogaddképességik
ielélésével) / hotels in Budapest (indicating
their capacities)

Budapest gyégyfurdsi és forddi
spas and bathes in Budapest

an muikodd iskola és szakmacsoport kivételével (kbzgaz-
daségi, szamitastechnika stb.) nincs megfelel6 presztizse
a szakképzésnek, mindinkabb a lemaradé didkok maso-
dik, harmadik valasztasanak céljava valik.

Budapesten talalhaté az orszagban mikodd szakkép-
z6 intézmények 25%-a, és ezek koziil az dnkormanyzati
fenntartasban muikoddk tilnyomo részének fenntartdja a
Févarosi Onkorméanyzat. A budapesti szakkézépiskolak-
ban tanulé nem budapesti lakos diakok aranya 30%, ha-
romnegyed résziik Pest megyei.

A szakképzés és a munkaerd irdnti igények harmoni-
zécidja olyan raciondlis szakképzd héaldzat kialakitasat
teszi sziikségessé, amely a Kozép-Magyarorszagi Régio
(de legalabbis a budapesti agglomeracid) iskolarendszer-
ét egységben szemléli, és Osszehangolt, egyuttmikodés-
re épllé megoldast kinal. Ebben a Févaros szerepe a
munkaeré-piaci igények folyamatos nyomon kovetése
mellett olyan — az egész régidra kiterjed6 — stratégiai ter-
vezés és szervezés, amely legaldbb kozéptavon képes
elésegiteni a képzés-kibocsatas és a munkaerd iranti igé-
nyek jobb 6sszehangolasat. Ez a 1égi¢ szakképzési hald-
zatdnak teriileti 6sszehangolasa mellett a szakképzés
munkaeré-piaci harmonizaciéjat (az iskolarendszer(i kép-
zés mellett az alapitvanyok, maganvallalkozasok, nagy-
véllalatok szakképzésbe vald bevonésat), valamint a kor-
szeri felndéttképzés (az egész életen at tartd tanulésra
valo készség) bevezetését is kell jelentse.

Kereskedelmi és idegenforgalmi szolgdltatasok

A kiskereskedelmi szektor a budapesti gazdasag
egyik legfontosabb foglalkoztatd dgazata. Az ipar, az in-

gatlaniigyletek utan a kereskedelem jarul hozza legna- dtfogé cél

gyobb mértékben a budapesti gazdasdg GDP-jéhez. A wider objective
kiskereskedelemben az elmult évtized sordn dénté atala-
kulasok mentek végbe, ami az j kereskedelmi formék, a
bevasarldkozpontok, a hipermarketek, olcsd piacok meg-




jelenésével és egyre novekvd kindlataval jart. A folyamat
még jelenleq is zajlik, igy hatdsa nem értékelhetd teljes
meértékben, azonban a varoskornyékre is kiterjed6 kedve-
zOtlen térszerkezeti valtozas, a hagyomanyos varosi iz-
lethaldzat részleges elsorvadasa mar ma is érzékelhetd.
A tovabbi elsorvadést részben a szabalyozas eszkozeivel,
részben a tertiileti kedvezmények rendszerével minden-
képpen meg kell akadalyozni. Fontos cél a kiskereskede-
lemben érzékelhetd konfliktusok csdkkentése, a hagyo-
manyos kiskereskedelmi formak tdmogatésa. A kereske-
delem fejlesztésében a Févarosi Onkormanyzat fontos
kozvetett szerepet jatszhat példaul a nagy forgalmu bel-
vérosi Utvonalak, hagyomanyos bevasarld utcak tzleti
jellegének visszaallitasara, minéségének javitédsara ira-
nyulé komplex munkaban, illetve a kdzpontrendszer ki-
egyensulyozott fejlesztése soran a kereskedelmi funkcid
elésegitésében.

the emergence of an increasing number of new
commercial forms, shopping centers, hyper-
markets and cheap markets. The process is still
underway, therefore its effect cannot be fully
evaluated, yet an unfavourable restructuring
process has evidently reached the vicinity and
the shrinking of the traditional retail system is
already visible. This process must be hindered by
the means of regulation and the network of local
concessions. One of the important objectives is
to decrease the obvious conflicts in the retail
business and support traditional trade forms. The
Municipality of Budapest plays an important, yet
indirect role in the commercial development
process, in the complex projects concentrating on
improving the quality and restoring the business
character of traditional shopping streets and
busy downtown roads, as well as in promoting
the commercial function within the framework of
harmonised development in the center system.

Az idegenforgalmi szektor globalis névekedése, a ma-
gyar gazdasagban jatszott szerepe, Budapestnek az or-
szagos idegenforgalomban betoltott kiemelkedé pozicid-
ja alapjan a varos idegenforgalmi szolgéltatasainak bé-
viillésére kell szamitani. A Févarosnak a gazdasagra gya-
korolt kedvezd attételei, az addbevételek novekedése és
a munkahelyteremtd hatas miatt a szektor bévitését, fej-
16dését kell szorgalmaznia. Budapest idegenforgalmanak
fejlesztése jelenleg nem elsésorban a szallodai féréhelyek
szamanak novelését, hanem a turizmushoz kapcsoldédd
szolgaltatasok, rendezvények kindlatdnak szélesitését
kell jelentenie. Fejleszteni kell a rétegturizmust: a kulti-
raval, sporttal, gyégyéaszattal, a firdékulturaval, a tudo-
maéannyal (konferenciaturizmus) 6sszefiiggé idegenforga-
lom jelentds és célzott infrastrukturalis fejlesztést kovetel
meg. A Févarosnak az altaldnos varosmarketing erésité-
se mellett elsésorban a turizmus varosi infrastruktiraja-
nak szervezésével, Uj turisztikai helyszinek kialakitasdnak
Osztonzésével kell részt vennie a szektor fejlesztésében.

The global expansion of the tourism sector
and its role in the Hungarian economy as well as
Budapest’s outstanding position in the nation’s
tourism will prospectively result in the expansion
of travel/tourism services. Budapest encourages
the expansion and development of this sector,
due to its positive effects on the economy, on the
increase of tax revenues and in creating new
jobs. Within tourism development, Budapest
should primarily concentrate on introducing a
wider range of services and events. It is essential
to develop special fields of tourism: tourism con-
centrating on culture, sports, wellness, bathing
culture or science (conference tourism) requires
significant and organised infrastructural de-
velopment. Besides general strengthening of city
marketing, Budapest must contribute to the
development of the sector by organising the
infrastructure of urban tourism and inducing the
establishment of new touristic locations.




DEVELOPING THE TRANSPORT SYSTEM

One of the most important strategic goals of
transport development is the reorganisation of
the city structure in a way that enables the
decrease of transport demands and ensures the
efficient use of public transport systems.
Meeting arising demands with larger capacity
road networks should not serve as an attainable
goal. The number of automobiles in use is likely
to increase in the future, but infrastructural
development will probably not be able to meet
these increasing demands. Besides the more
suitable future allocation of residential and
working areas, it is essential to develop the
public transport system in a way, that would not
make everyday car use inevitable.

Development of public transport

One of the most important objectives of the
Urban Development Concept is the development
of the public transport system. Only an attrac-
ting and high quality public transport system
can lead to a decrease in car use. This applies to
the city and its conurbation as well.

Besides general development of the network
and the rolling stock, three other objectives are
to be mentioned:

* raising the general standard of public tran-
sport, improving network conditions by pro-
viding priority and protected traffic lanes

e improvement of the general quality of
public transport, providing priority lanes for
public transport vehicles,

® establishment of underground nr. 4 — bet-
ween Budadrs flower market and Bosnyak tér —,
subsequent development of underground nr. 5,
the express railway system connecting the
suburban railway lines of Szentendre and
Csepel/Soroksar,

* tramway system: besides preservation and
improvement of the existing network, it is
essential to extend the line nr. 1 to South-Buda,
adjoining the tram lines along the Danube
(17+19), transformation of line nr. 56 in Huvés-
vélgy into an express tram, expansion of the tram
network in Pest — e.g. extension of lines along
the Kiskérut to Nyugati Square.

Development of the intergated transport
system of the city

It is not always possible to efficiently
integrate lower density outer districts and the
agglomeration area into the public transport
system. A realistic aim for car owners is to leave
their cars at the nearest public transport
junction. Besides the city transport company, the
suburban bus and railway networks also take on
an active role in this process.

The following two elements are prerequisites
of transport integration:

® establishment of the Budapest Transport
Association: supporting commuters by standar-

2.

A KOZLEKEDESI RENDSZER FEJLESZTESE

A kozlekedés fejlesztésének legfontosabb stratégiai ele- stratégiai cél
me mindenekel6tt a varosszerkezet olyan alakitasa, strategic goal
amely lehetévé teszi a kozlekedési igények csokkentését,

a tomegkozlekedési haldzatok hatékony hasznalatat.

Nem lehet az a cél tehat, hogy a keletkezd igényeket mi-

nél nagyobb kapacitasu uthalézatokkal elégitsiik ki. A
gépjdrmiivek széama, hasznalatdnak mennyisége meég

néni fog, de a kozuti infrastruktiara kiépitése varhatéan

nem fogja tudni kévetni a novekvd igényeket. A lakéterii-

letek és a munkahelyek mainal megfelelébb elhelyezke-

dése mellett a tomegkozlekedés olymértéki fejlesztésére

kell torekedni, hogy a mindennapi gépkocsi hasznélat ne

legyen feltétleniil sziikséges.
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A kdzbsségi kdzlekedés fejlesztése

A Varosfejlesztési Koncepcié egyik legfontosabb cél-
ként a tomegkozlekedés fejlesztését jeleniti meg. A gép-
kocsi hasznélat visszafogéasa csak vonzd és szinvonalas dtfogé cél
kozosségi kozlekedés mellett varhatd. Mindez a vAroskor- wider objective
nyék kozlekedésére éppugy igaz, mint a varoson beliil.

A haldzatok és a jarmuipark altalanos fejlesztése mel-
lett hdrom programot kell kiemelni:

* a kozosségi kozlekedés altalanos szinvonaldnak
fejlesztése, a haldzat adottsdgainak javitdsa, védett
kozlekedési palyak és elébnyhelyzet biztositdséval,
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* a gyorsvasuti halozat fejlesztése: a 4-es metrénak a
Budaodrsi virdgpiac - Bosnyak tér kozotti szakaszat kéve-
téen mielébb meg kell kezdeni az in. 5-6s metro, a cse-
peli/sorokséari és a szentendrei HEV-vonalaknak a varos
alatti 6sszekotésével kialakuld gyorsvasut kiépitését.

¢ a villamosvasuti halézat fejlesztése: a meglévé ha-
lozat megdrzése, mindségének javitdsa mellett egyebek
kozott sort kell keriteni az 1-es villamos déli szakaszanak
bévitésére, a budai Duna-parti vonalak egyesitésére
(174+19), a hlivosvolgyi vonal gyorsvasutta épitésére, a
pesti oldal hélézatédnak kiegészitésére — pl. a kiskoruti
villamos a Nyugati térig valé meghosszabbitaséara.

7274 Az integralt varosi kézlekedés eszkézrendszerének
fejlesztése

A lazan beépitett kiilsé varosrészek és a varoskornyé-
atfogo cél ki telepiilések hatékony kiszolgalasa tomegkozlekedéssel
wider objective nem minden esetben lehetséges. A redlis cél az lehet,
hogy a gépkocsi tulajdonosok csupan a legkdzelebbi to-
megkozlekedési héldzati csomdpontig vegyék igénybe
autéjukat. E forgalom lebonyolitasdban a BKV mellett ki-

emelkedd szerepet kap a VOLAN és a MAV.

A Kkozlekedési rendszer integracidja érdekében két
elem kilonosen fontosnak tekintendd:

* a Budapesti Kozlekedési Szovetség létrehozasa: a
BKSZ a dijszabasok egységesitésével, kozos bérlet kiala-
kitdséval, a jaratok legmegfelelébb 6sszehangolasaval, a
kiilsé atszallohelyeken P+R parkoldk kialakitédsaval szol-
gélja a varoskornyék ingazait,

* az Un. intermodélis csomoépontok kialakitasa: az at-
szallbhelyek szinvonalas megoldasa ujszerd, kereskede-
lemmel, szolgéltatasokkal kiegészitett csomdpontok Ki-
alakitasat igényli. Ezek a helyszinek egyuttal varosrész-
kozponti funkcidkat is kapnak. Ilyenekre adédhat lehetd-
ség elsésorban az Etele téren, az Ors vezér terén,
Rékospalota—ijpest ill. Kébanya-Kispest vasutallomasok
térségében, a késébbiekben a Flérian téren.

a varoskézpont forgalmi tehermentesitése
releasing the pressure on the city centre

a budai hegyvidék problémdinak kezelése
casing the traffic problems of the Buda hills

az észak-dél irdnyl kapcsolatok fejlesztése
developing better connections between the
northern and southern parts of Budapest

74" A vdros integralt parkolaspolitikdja

A gépkocsi hasznélat visszaszoritasdhoz a kdzosségi
kozlekedés erbteljes fejlesztése mellett a parkolas-szaba-
atfogo céllyozas eszkozei kindljdk a leghatékonyabb eszkozoket.
wider objective Ma szinte a varos minden pontjan gondot jelent az allo
jarmuvek elhelyezése. A kaosz felszamolasa 1j, kozterii-

leten kiviil esé parkoldk létesitését, a kozteriileti parkoldk
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dising travel fares, creating unified passes,
harmonising transport lines, establishing P+R
facilities at outer interchange stations,

* development of so-called intermodal
junctions: by adding complementary trade and
service functions to interchange stations, the
new high quality junctions could also serve as
Iocal subcenters — e.g. Etele tér, Ors vezér tér,
railway stations of Rékospa]ota—Ujpest and
Kébanya-Kispest, and later on Flérian tér .

Integrated policy on parking

Besides the intensive development of public
transport, parking regulation is the most efficient
way of decreasing car use. Finding a parking
place is difficult in practically every part of the
city. Development of new parking places outside
of public areas, selective use of public parking
areas and strict regulations are necessary to end
the current chaos. The establishment of P+R
facilities is also an important element of
integrated parking management.

The main objective of parking management
is to come up with adequate solutions regarding
residential and short-term guest parking.
However, this does not apply to people driving to
work. The establishment of an integrated
parking system requires close cooperation with
district governments.

Developing the road network

One of the most important aims of road
network development is to decrease traffic in the
inner areas of the city. This requires the
establishment of roads evading the city center.
The most significant aim of the development

szelektiv haszndlatat és erésen fegyelmezd szabalyozast
kivdn meg. Az egységes parkolas-gazdalkodas fontos
eleme a P+R parkolok mielébbi kiépitése is.

Az egységes parkolas-gazdalkodas legfébb célja,
hogy a belsé varosrészekben a lakossagi parkolés és a 16-
vid idejli latogatoforgalom szamara egyarant biztositson
célszerli megoldasokat. Nem cél ugyanakkor a munkaba
jardk gépkocsijainak elhelyezését megkonnyiteni. A cé-
lok elérése, az egységes parkolas-gazdalkodasi rendszer
kialakitasa sziikségesé teszi a szorosabb egylittmiikodést
a kertlileti 6nkorményzatokkal.

A kézothalézat fejlesztése

A kozuthélézat fejlesztésének egyik fontos célja a bel-
s6 varosrészek forgalmanak csokkentése. A varoskézpont
forgalmi tehermentesitése érdekében sziikség van a va- dtfogé cél
roskozpontot elkeriilé itvonalak kiépitésére. (J6l mutatja wider objective
ennek kedvezé eredményeit az MO és a Lagymanyosi hid
megépitése nyoman javulo helyzet Dél-Budan.) A terve-
zett fejlesztések legfontosabb feladata a hianyzdé, a kiilsé
keriileteket Osszekotd gyurdiranyu utak kiépitése, vala-

BUDA PEST

meglévé laksterilet
existing residential area

lakéterileti fejlesztés
residential development

meglévé iparterilet
existing industrial area

atalakulé barnamezds terilet
restructuring brown-field area

z6ldterilet
green area

a Kérvasuti kordt dltal
feltért zéna

the zone to be restructured
by the the planned Kérvasat
ringroad
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mint a budai hegyvidékrél levezetd, s a kozpontot elkerii-
16 utak megvaldsitasa. A belsd varosrészekben kisebb-
nagyobb lépésekben fokozatosan kiterjesztheté a csilla-
pitott forgalmu, gyalogos els6bbségu teriiletek, védett la-
kétertileti zonak héldzata.

A Varosfejlesztési Koncepcid legfontosabb kozutfej-
lesztési programja a Korvasuti korut kiépitése a csatlako-
z6 Duna-hidakkal, mely nemcsak a forgalmi igények ki-
szolgélasa, hanem az Un. dtmeneti zéna feltarasa, a va-
rosszerkezet javitdsa érdekében is sziikséges. A korut
megvaldsitdsa északon, a 10-es Ut és az M3-as Ut kozotti
szakasz kiépitésével, az j Aquincumi-hid — az Eszaki
vasuti 6sszekoté hid mellett vezetett kozuti hid — megépi-
tésével kezdhetd meg. Mivel az Arpad-hid terhelése to-
vabb nem novelhetd, a varosszerkezeti adottsagok egyér-
telmlen ezt teszik a legfontosabb beruhézéssa: ha
ugyanis az MO északi hidja a csatlakozé tithaldozat nélkil
ezt megeldzden valosul meg, a forgalmi helyzet nemhogy
javul, hanem egyes sugar irdnyu utvonalakon erdsen
romlik. A Korvasuti kérat délebbi szakaszainak megvald-
sitasara csak késdbb keriilhet sor, de a Csepel-sziget je-
lentés fejlesztési terlileteinek feltardsa Dél-Budapesten is
szilkségessé teszi a hidépitést.

process is the establishment of ringroads
connecting outer districts and roads descending
from the Buda hills, that evade the city center.
The network of pedestrian based, protected
residential areas with reduced traffic load could
be gradually extended throughout the inner city.

The most important road development
project of the Urban Development Concept is the
development of the Kérvasut ringroad with its
connecting bridges, which could satisfy
transport needs, ensure the accessibility of the
transitional zone and serve the improvement of
the city structure. The first step is to build the
section connecting road nr. 10 and M3 and the
Agquincum Bridge — the public bridge alongside
the northern railway bridge. Since the traffic load
of Arpéd Bridge cannot be further increased, the
Kérvasut ringroad’s position in the city structure
makes it the most important investment: prior
establishment of M0’s northern bridge without a
connecting road system would aggravate the
traffic situation along several avenues. The
establishment of the ringroad’s southern
sections will follow later on, but the need for
significant and accessible development areas on
Csepel Island calls for the construction of
bridges in South Budapest as well.




IMPROVING THE QUALITY OF THE BUILT
ENVIRONMENT

One of the city’s most serious problems is the
run-down condition of buildings and public
areas. One third of the country’s lowest quality
building stock can be found concentrated in
certain districts of Budapest. The deterioration of
urban living conditions has been a major factor
in the migration process of an increasing number
of families to dinamically developing suburban
areas since the mid 1990s.

The architectural richness of inner city
sections established in the 19th and early 20th
centuries plays a significant role in defining the
image of Budapest. The city center is part of the
UNESCO World Heritage, signalling interna-
tional acceptance of its cultural value.

In the light of the above-mentioned, the
improvement of the built environment serves
several aims/purposes simultaneously and is
therefore a key element of the Urban Deve-
lopment Concept.

Urban renewal of residential areas

The programs of the Urban Rehabilitation
Fund serve the renewal of both municipal
housings and condominiums in historical areas.
The complex urban rehabilitation programs
pointing beyond individual building renovation
projects must be dinamically strengthened.
These programs can induce the high quality
transformation of certain smaller neighbour-
hoods, thereby stimulating the renewal of larger
areas. The Municipality of Budapest provides

AZ EPITETT KORNYEZET MINOSEGENEK JAVITASA

A varos egyik legsulyosabb problémaja a lakdhazak stratégiai cél
és koztertletek leromlott allapota. Az orszag legrosszabb strategic goal
lakdsallomanyanak egyharmada a févarosban, annak
egyes részeire koncentraltan talalhaté. A varosi életmi-
néség feltételeinek romlasa erésen hozzajarul ahhoz,
hogy az évtized kozepétdl egyre tobb csalad valasztja a
kikoltozést a fejl6dé agglomerécidba.

Budapest nagyvarosi karakterének ugyanakkor igen
fontos eleme a 19. szézadban, a 20. szdzad elején kiépi-
tett belsé varosrészek épitészeti orokségének gazdagsa-
ga, amelyet a varosmag UNESCO Vilagorokségként kije-
101t teriilete avat nemzetkozi mércével is elismert kultu-
ralis értékké.

Az épitett kornyezet javitasa a fentiek fényében tehat
egyszerre tobb célt szolgal, a varosfejlesztési koncepcid
egyik kulcselemének tekinthetd.

Epulet- és varosrehabilitacio a lakoéterileteken

A torténeti varosrészek épiiletallomanyanak meguji-
tasat jol szolgéljdk a Véarosrehabilitaciés Keret onkor-
manyzati és tarsashazi tdAmogatési programjai. Radikali- tfogé cél
san erésiteni kell azonban a komplex varosrehabilitacids wider objective
akcioterileteken folyd munkat, ahol az egyedi épiilet fel-
Ujitdsokon tulmutatd komplex programokra kell helyezni
a hangsulyt. Az akcioteriileti programok megindithatjak
egy-egy kisebb térség mindségi atalakulasat, ami varha-
téban nagyobb teriilet Ujjaéledését 6sztonzi. A Févarosi
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Onkormanyzat az akciéteriileteken kiemelt anyagi tdmo-
gatast biztosit mind a keriileti 6énkorméanyzatok, mind a
tarsashazak szdméra.

A legrosszabb adottsagu épiletallomany lebontésa
lehetévé teszi a terillet strd beépitésének lazitasat. A
zoldterlletek novelésével, 1j, korszertibb beépitési mo-
dokkal és Uj lakdsformékkal kell vonzdéva tenni a varosi
életformat. Minden lehetséges eszkozt fel kell hasznélni
a 19. szazad soran kialakult, tipikus zartudvaros beépité-
su suru varosi szovet finom és fokozatos atalakitésara, ki-
egészitésére a mai lakaspiac kovetelményeinek megfele-
16 épuletekkel, egytittesekkel.

A belsé varosrészek megujitasa mellett fontos a kiilsé
véarosrészkdzpontok mindségi megujitasa is, hiszen ezek
karakterének megérzése, szinvonalanak emelése a lakos-
sagnak az adott helyhez vald kotddésének kulcsa. A
program ezért ezt a feladatot is kiemelten kezeli.

1

P N
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<) Kdzteriletek meguijitasa és fejlesztése

A kozteriiletek megujitdsa az egyik leghatékonyabb
eszkOz a varosi kormyezet mindségének, élhetéségének

atfogo céljavitdsara, amely az &ltalanos felértékelddés, fejlesztés
wider objective meginditdsat igéri. Ezért a kozteriilletek megujitasanak
kiemelt szerepet kell kapnia a varosrehabilitacids akcid-
programok keretei kozott, ahol a lakéterlleti beépitések
fellazitdsat, zoldfeliiletek kialakitasat, j kozosségi terii-
letek (agdrak) kialakitasat szolgalhatja. A programok si-
kerét a kozismert példak — a déli Véaci u., Liszt Ferenc tér,
Réaday u., Tompa u., Huszar u. mutatjak.

Tovabbi elemek:

* A belsé teriileti rehabilitAdcidhoz kapcsolédd hagyo-
manyos varosi teriileteken a gyalogos terliletek bdvitése,
csillapitott forgalmu laké- és bevasarloutca haldzat kiala-
kitdsa, 1j, szerkezetjavitd kozteriileti elemek létrehozasa
(pl. Kalvin tér korzete, Kirdly u. - Nagymezd u. korzete,
Kozépsb-Jozsefvaros és Kozépsé-Ferencvaros teriilete,
Falk Miksa és Pozsonyi Ut korzete, F6 utca stb.)
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exclusive financial support to district govern-
ments and residents alike.

The demolition of the lowest quality building
stock ensures a decrease in building density.
The urban lifestyle could be promoted by an
increase in green areas, up-to-date building
methods and new building types. Careful means
should be applied when adding new buildings
that meet the present-day demands of the real
estate market, in order to gradually transform
and complement the 19th century typical urban
fabric.

Besides renewing inner areas, the high
quality renewal of local subcenters in the outer
districts and the preservation of their character
is a key factor in creating a bond between
residents and their environment. Therefore, this
is also regarded as a high priority element of the
urban renewal program.

Renewal and development of public areas

The most efficient way of improving the
quality and liveability of the urban environment
is by renewing public areas, thus securing
general revaluation and development. Therefore,
the renewal of public areas should be regarded
as a high priority task within the framework of
urban development programs, which include
decreasing the building density in residential
areas, development of green areas and estab-
lishment of new public areas. Well-known
successful examples: south Vaci Street, Liszt
Ferenc Square, Raday Street, Tompa Street,
Huszéar Street. Further elements:

* extension of pedestrian areas, development
of the residential and shopping network with
reduced traffic load and development of new,
structure — improving public elements in tradi-
tional urban areas connected to inner city
rehabilitation (e.g. Kalvin tér area, Kiraly utca -
Nagymezd utca section, Middle-Jézsefvaros and
Middle-Ferencvaros area, Falk Miksa utca and
Pozsonyi Ut section, F6 utca etc.);




* development of public areas attached to
the construction of underground nr. 4, primarily
in the Bartdék Béla ut area, in the Vamhaz krt.
area, on Baross tér;

¢ rehabilitation of certain important elements
of the cityscape, yet currently run-down areas of
the city (e.g. Karoly krt., Madach tér, Moszkva tér);

¢ renewal of public areas in traditional (local)
subcenters of outer districts, in cooperation with
the city and the districts concerned.

Renewal of the brown-field zone

The future use of the former industrial belt
surrounding inner areas is a key aspect of city
reconstruction. Most of these areas are currently
deserted, contaminated and have been broken
up into smaller sections. Reutilisation of this
abandoned area is the prerequisite for main-
taining the city's compactness and placing it on
the sustainable path of development. This pro-
cess will result in significant territorial reserves,
where important functions and expansive insti-
tutions can be situated (e.g. parks, sports
grounds).

Two high priority objectives of the Concept in
accordance with transport development prog-
rams are as follows:

* developing a new ring-road (the Kérvasut
Boulevard) and its adjoining areas: redirecting
investment initiatives originally targeted at the
city and its vicinity to these inefficiently used
areas by ensuring their accessibility and turning
them into potential investment targets.

* restructuring certain parts of the
transitional zone: by establishing new functions
in complementing the comprehensive develop-
ment concept, by developing the area’s infra-
structure, introducing new support Systems,
preparing and Iimplementing certain model
projects — e.g. redevelopment of Csepel-North,
which has served as a target area for national
competitions in the past years.

* A 4-es metréhoz kapcsoléddan a felszin rendezése
elsésorban a Bartok Béla ut kornyezetében és a Vamhaz
krt. térségében, ill. a Baross téren;

* Egyes kiemelt fontossagu, a varos arculatat alapve-
téen meghatarozoé, leromlott teriletek, pl. a Karoly korit
és a Madach tér, vagy a Moszkva tér rehabilitécioja;

* A kiilsé kertileti hagyomaéanyos varosrész kozpontok-
ban a kozteriiletek megujitdsa az érintett keriiletek és a
Févéaros osszefogasaval.

EEREE B

Az atmeneti z6na meguijitdsa, terileti tartalékainak <)

feltarasa

A varosszerkezet alakitdsdnak kulcskérdése a belsd
vérosrészeket korlloleld atmeneti 6vezet jovébeli sorsa,
hasznositasa. A korabbi ipari ovezet terlilete ma sok he-
lyen uresen &ll, szétaprézédott, teriilete sok helyen
szennyezett. A varos fenntarthato fejlesztési palyara alli-
tdsdnak és a varos kompaktsaga megtartdsanak elen-
gedhetetlen feltétele a varos e kiuiriilé savjanak Gjrahasz-
nositasa. Ennek eredményeként jelentds teriileti tartalé-
kok szabadulnak fel a varoskdzponthoz kozeli teriilete-
ken, melyeken fontos funkcidk, nagy teriletigényt léte-
sitmények helyezhetdk el (pl. parkok, sportteriiletek).

A Koncepcid két kiemelt célja e teriiletre, 0sszhang-
ban a kozlekedésfejlesztési programokkal:

e A Korvasuti koriat és csatlakozo teriiletei kiépitésé-
vel: a varosban és varoskornyéken jelentkezé befektetdi
szandékok e teriiletrészek felé irdnyitasa a térségben ta-
lalhato zarvanyok kiszabaditdsaval és potencialis befek-
tetési célként helyzetbe hozva ezeket az alulhasznositott
tertileteket.

* az atmeneti Ovezet egyes részeinek atstrukturalasa:
1j funkcidk kialakitaséaval atfogdé fejlesztési koncepcio ki-
dolgozasa mellett a teriilet infrastruktura-fejlesztésével,
a szabalyozasok javitasaval, 0j tipusi tamogatasi rend-
szerek bevezetésével, egyes mintaprojektek elékészitésé-
vel és megvalésitdsaval — pl. a Csepel-sziget csticsédnak




valamint a Sorokséari Duna-ag korzetének strukturavaltd
fejlesztésével, amely térségre a kozelmultban mar orsza-
gos tervpalyazat keretében sziilettek javaslatok.

<" A népesség megtartasat elésegité lakaspolitika

A lakasszektor fejlesztése elsésorban a piaci szerep-
16k feladata. A kozszféra kozvetett beavatkozasara még-

atfogo célis szlikség van, hiszen a varos lakossdgszamanak alaku-
wider objective 14sét, térszerkezetének fejlédését erésen befolyasolja a

lakasépités. A minimalis ardanyura csokkent bérlakés-
szektornak az allami tdmogatasokra alapozo fejlesztése
nemcsak a szociélis célok érdekében hasznalhatd eszkoz,
hanem a varos lakaspiacdnak mukodésében is jelentés
javulast hozhat. Mindezek fontos 1épéseket jelentenek a
varos népességmegtartd képességének javitadsdhoz.

Az 10j lakasok épitése az egyik legerésebb térszerke-
zet-alakito eszkoz, ezért célszerd ezt a varosfejlesztés cél-
kitlizéseinek irdnyaba terelni. A Févarosnak kozvetett
beavatkozasokkal arra kell torekednie, hogy a nagyobb uj
lakasépitési akcidk a meglévd, illetve tervezett tomeg-
kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezd teriileteken vald-
suljanak meg, legyen megfeleld érdekeltség a varosreha-
bilitacids teriileteken vald Uj lakés épitésre, az 1j lakasok
egy hanyada az atmeneti 6vezetben és més kiemelt tér-
szerkezet-javitd akcidkhoz kapcsolddva épiiljon meg - ja-
vitva ezzel a kompakt varosszerkezet megdérzésének esé-
lyét. Ilyen tertilet pl. az angyalféldi Duna-part, a Mocsa-
ros-dulé, Eszak—Csepel. Cél tovabbé a varosias lakéasfor-
mak elterjesztéséhez sziikséges feltételek megvaldsula-
sanak elésegitése: meg kell taldlni a témorebb, fajlago-
san olcsébb, de kornyezetileg is kedvezd feltételeket biz-
tositd beépitési formakat, a haztartdsok felaprézodasa-
nak, a generaciok szétkoltozésének megfeleld sajatos la-
késtipusokat.
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Housing policy

The private sector is primarily responsible for
developing the residential sector, yet it is also
essential for the public sector to intervene
indirectly, due to the effect housing projects
have on the city’s population and structural
development. The development of the small
amount of public housing stock serves not only
social objectives, but also the improvement of
the city’s residential sector. The above-
mentioned steps all help in keeping the city’s
population.

Residential development is one of the most
significant means of shaping the city structure
and should therefore be regarded as an impor-
tant objective of urban development. By indirect
intervening, Budapest should aim for directing
new housing projects to areas with existing and

planned public transport connections, arouse
interest regarding building in urban rehabili-
tation areas, encourage the establishment of
new residential buildings in the transitional zone
in connection with other restructuring projects —
thus increasing the chances of retaining a
compact city structure. A few examples: the
Danube area in Angyalféld, Mocsaros-duld,
Csepel North. It is also desirable to promote
urban building types: more compact, relatively
cheap and environment-friendly building forms,
which accomodate small households and enable
the separation of different generations.



PROTECTING THE NATURAL ENVIRONMENT

Improving the quality of the environment is a
fundamental value in creating a liveable city that
is able to evolve. The quality of the environment
basically influences a city’s ability to keep its
population and — if only indirectly — its economic
efficiency as well as the living and health
conditions of its residents. The objectives of the
Urban Development Concept include the
improvement of environmental quality. This
leads us to the following comprehensive
objectives of the Concept: strengthening the
environment-friendly character of the economy,
promoting environment-friendly transport,
improving the integrated traffic network of the
city and its vicinity, improving the quality of the
built environment, launching the public area
renewal program, developing green spaces,
improving the conditions of leisure and
rectreation, creating a joint development
program for the city and its vicinity. All of the
above-mentioned examples indirectly serve the
improvement of the city’s environmental quality.
Within the framework of landscape improve-
ment, the development of communal services,
green areas and surface elements deserves
special attention.

Developing public services and the protection
of environment

Concerning environment protection, the
public utility network and public service system
of the city require significant development. The
most important projects are the following:

¢ development of the sewer system: on one
hand, it is essential to extend the sewer system,
since many residential areas are still in need of
proper canalisation, which hinders the area’s
urbanisation. On the other hand, sewage
treatment is essential, since most of it is
discharged into the Danube without any prior
treatment. One of the next decade’s most
important projects is therefore the development
of the central sewage treatment plant on Csepel
Island and its adjoining sewer system, the
collecting main of Buda. the construction of the
South-Buda sewage treatment plant is a long-
term development objective, to be launched in
cooperation with the conurbation. These projects
can be co-financed using EU funds;

* preserving the district-heating system:
considered as one of the city’s most important
environmental aims, this problem must be dealt

A TERMESZETI KORNYEZET MINOSEGENEK
JAVITASA

A kornyezetmindség javitdsa az élhetd és fejleszthetd strategic goal

varos alapveté értékének tekintendd. A koryezetmind-
ség meghatarozé modon befolyasolja egy varos lakéné-
pesség-megtartd képességét, és — ha attételesen is — a
gazdasagi hatékonysagat, tovabba az emberek életkoriil-
ményeit, egészségét és életmindségét. A kornyezeti 4lla-
pot javitasa megjelenik a Varosfejlesztési Koncepcidra
éplld programokban. Ennek érdekében a Varosfejleszté-
si Koncepcidé més atfogd céljai is, mint a gazdasag kor-
nyezetbarat jellegének erésitése, a kdrnyezetbarat kozle-
kedés elterjesztése, a varos és kornyéke térségi integralt
kozlekedési rendszerének fejlesztése, az épitett kdrnyezet
mindségének javitasa, a kozteriiletek megujitasanak és
fejlesztésének programija, a zoldtertiletek és zoldfeliileti
elemek fejlesztése, a szabadidé-eltoltés és a szérakozas
feltételeinek javitasa, a varos és térsége kozos fejlesztési
programjainak kialakitdsa kozvetett eszkozokkel a kor-
nyezet mindségének javitasat célozza. Ugyanakkor a kor-
nyezetmindség javitdsdnak kiemelten kezelhetd céljai
kozé tartozik a varos egyes kommunalis szolgaltatasai-
nak fejlesztése, tovabba a zoldterlletek és zoldfeliileti
elemek fejlesztése.

A varos kommundlis szolgaltatasainak fejlesztése,
telepilési kérnyezetvédelem

A varos kozmuihaldzatainak, kozosségi szolgaltatasa-

inak rendszere kornyezetvédelmi szempontbdl jelentds dtfogé cél
fejlesztéseket igényel. Ezek kozott a legfontosabbként az wider objective

alédbbiak jelélheték meg:

* a csatornahaldzat fejlesztése: Budapest csatornaha-
lozatédnak fejlesztése egyszerre két teriileten igényel je-
lentds fejlesztéseket. Egyfeldl tovabb kell novelni a csa-
tornahaldzattal ellatott teriiletek nagysagat, hiszen sok
lakéteriilet még ma is csatornazatlan, vagy éppen a csa-
tornazas hianya akadéalyozza a varosias fejlédést. Méasfe-
161 gondoskodni kell a keletkezd szennyvizek megfeleld
tisztitdsardl, hiszen ma a szennyviz legnagyobb része
mindenféle tisztitas nélkul keril a Dunéba, ami tartha-
tatlan. Az elkévetkezd évtized egyik legjelentésebb fel-
adata tehéat a Csepel-szigeten a Kozponti Szennyviztisz-
titd, és a hozz4 csatlakozd hélézat — igy a budai f6gyijtd
— kiépitése. Az elkovetkezd hosszi tavu idészakban meg
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protected natural value
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Budapest zoldteriletei

green areas of Budapest

kell kezdeni a dél-budai szennyviztisztitd kiépitését az
agglomeracié telepiiléseinek bevonésaval, melynek kolt-
ségeit részben az EU forrdsaibdl lehet finanszirozni.

* a tavflitési rendszer megérzése: a varos egyik fontos
komyezetvédelmi célja a tavflitési rendszer megdrzése.
Allami program keretében kell megoldani, hogy a tavfi-
tés mind arképzése, mind rugalmassédga tekintetében
versenyképessé valjék az egyedi flitési rendszerekkel,
mert kornyezetvédelmi elényeit nem szabad feladni;

* a hulladékgazdélkodas: a Févaros egyik aktuélis fel-
adata a szelektiv hulladékgyujtés bevezetése, amelynek
kapcsan — allami tdmogatasok segitségével — nemcsak a
gyujtés, hanem az ujrahasznositas folyamatéat is meg kell
oldani. A kozeljové halaszthatatlan beruhazasa a hulla-
dékégetd mu un. fistgaztisztitd berendezésének megépi-
tése, amely ugyancsak az allami koryezetvédelmi forra-
sok felhasznalaséval valésulhat meg;

* koztisztasag: a koztisztasdg javitasa érdekében a
varos fokozottan igénybe vett kozteriileteit — a parkokat,
az aluljarékat, metromegalldkat stb. — ,kiemelt teriletek-
ké" kell nyilvanitani, ahol gyakoribb és alaposabb a taka-
ritasra keriil sor.

174 A zoldteriletek és a zéldfelUleti elemek fejlesztése

A zoOldtertiletek rendszerének fejlesztésén belill Buda-
pest kivételesen kedvezd taji adottsdgainak megdérzése

atfogo cél mellett sziikséges a varosi parkok, kisebb zoldfeliiletek

s

wider objective rendszerének bévitése, fejlesztése:

* Térségi zoldovezet fejlesztés: a févaros tagabb Kor-
nyezetében a stratégiai jelentéségll zoldteruleteket

26

with the framework of a governmental program,
to enable district heating to become a
competitor against individual heating as regards
pricing and flexibility, thus exploiting its
environmental advantages on the long run,

* waste management: within the framework
of one of Budapest’s current projects, waste
separation as well as recycling should be
organised with state support. One of the urgent
investments of the near future is the construction
of the incineration plant’s so-called smoke
filtering equipment, funded by the government’s
environmental resources;

* public sanitation: the standard of cleaning
of public spaces has to be increased, a higher
priority for the most frequented areas — e.g.
parks, underpasses and underground stations —
must be declared.

Development of woods and parks

Within the framework of green area
development, it is necessary to preserve the
exceptionally favourable local landscape condi-
tions and extend the network of urban parks and
smaller green areas in Budapest:

* development of green areas on regional
level: the green areas of strategic importance
should be created and preserved by regulatory
means, new acquisiton and different tools of
compensation. A revitalisation program of
stream-valleys should be started, including the
creation of new green areas around. By
restructuring the transition zone, it is necessary
to find new green areas and leisure functions
replacing the former brown-field areas, creating
a certain ,park-district” in the zone;



* renewing existing forests and parks: it is
necessary to carry on with the park-wood
program. Besides special protection, large public
parks also require development and renewal
(Varosliget, Népliget, Orczy kert), and the
preservation and high-quality maintenance of
the large parks in Buda and the city’s islands;

* creating new large urban parks: North
Csepel will house the newest urban park of
Budapest. Due to the reorganisation of the
transitional zone, new urban parks could also be
established in former industrial areas and
quarries. The ,Green Danube Bank"“ projects
could serve as further elements, enclosing the
general organisation and increasing the utility
value of the riverside, while preserving its
natural values and peace;

* park and playground reconstruction
program: renewal of public areas of residential
districts and housing estates, enhancement of
their function value and biological values,
humanisation of pedestrian surfaces. Creation of
new green areas and alleys is a substantial part
of the program.

szabalyozasi eszkozokkel, teriiletvasarlassal, megfeleld
kompenzaciéval lehetséges megtartani és létrehozni.
Meg kell inditani a varoson atfolyd patakok revitalizacids
programjait, ennek kapcséan novelni kell a kornyezd zold-
feliileteket. Az &tmeneti zéna 0j funkcidi kozott meg kell
keresni zoldfeliiletek és a nagy teriiletigényl a szabad-
idés funkciok helyét, a barnamezds tertiletek helyén egy-
fajta parkvarost kell létrehozni.

* A meglévd erddk, parkok megujitédsa: folytatni kell a
varosi és varoskomyeéki erdék parkerdé programjanak
megvaldsitasat. A nagy kozparkok kiemelt védelme mel-
lett sziikkséges azok fejlesztése, megujitasa (Varosliget,
Népliget, Orczy kert), a szigetek és a budai nagy parkok
jo allapotu fenntartésa.

* Uj, nagy kiterjedésti varosi parkok kialakitasa: a F6-
varos legujabb nagy véarosi parkjanak kiépitésére a Cse-
pel-sziget északi terliletén keriilhet sor. Az atmeneti z6-
na rendezése soran a korabbi ipari teriiletek, banyak he-
lyén meg kell keresni tovabbi parkok kialakitdsénak le-
hetdségét. A ,Z6ld Duna-part” projektek sora a dunai
partszakaszok atfogé rendezése, hasznalati értékik no-
velése mellett természeti értékeik, csendjik megdrzését
szolgélja.

* Park- és jatszotér-rekonstrukcids program: folytatni
kell a sikeres rekonstrukcids programokat, fontos feladat
a lakoéteriiletek, kiemelten a lakotelepek kozteruleteinek
zoldfeliileteinek felGijitasa, hasznalati és biologiai értékik
egylittes novelése. Fasorok telepitésére és Ujabb aktiv
zoldfellletek kialakitasara kell sort keriteni.




5 A KULTURA ES SZABADIDO VAROSA

Budapest vonzerejét jelentés részben gazdag kultura-
lis kinalatanak, kulturalis centrum jellegének koszonheti.
A Varosfejlesztési Koncepcid célkitiizése, hogy 15 év
alatt Budapest Eurdpa egyik kikeriilhetetlen kulturalis
centrumava valiék a Karpat-medencében és a kelet-
délkelet-eurdpai térségben.

Budapest kulturélis kindlatanak alakitdsdban a Féva-
rosi Onkorményzat sajat intézmény-halézataval, kultura-
lis mecenaturajaval eddig is eredményesen vett részt. A
ma jellemzd intézményfinanszirozasi forma és az intéz-
ményhaldzat atalakuldsa tovabb folytatddik, és egyre bé-
viilé korben fogjak kiegésziteni a projektfinanszirozas, és
a kulturdlis tevékenységek esetenkénti, egyedi tAmoga-
tasdnak kiilonbozé formai. A Varosfejlesztési Koncepcid
elsédlegesen a kulturdlis kinalat szélesitésének, gazda-
gitasanak érdekében tliz ki atfogd, sokféle szereplét moz-
gositani képes célokat.

51 A belvaros rehabilitaciéjanak kulturalis funkcidja

A torténeti varosmag épitészeti értékeihez illeszkedd
modon a terllet kulturalis, kereskedelmi, szoérakoztatd

s

atfogo cél funkciodjat kell erésiteni, amely nyoman vonzé turisztikai
wider objective célpontté és a varos €16 részévé valik. A folyamat 6szton-

zése érdekében a Févarosnak 0sztonoznie kell kis galéri-
ak, kiallitd- és aukcidhelyek kialakitdséat, és ezen tulme-
nden az ilyen gyUjtemények bemutatasara szolgald éven-
kénti kiallitdst, bemutatét. A program fébb elemei az
alédbbiak lehetnek:

* magangyujtemények kiéllitasi helyének (esetleg
helyeinek) megteremtése

* kulturdlis szponzoracids rendszer kiépitése, amely-
ben a févarosi kulturalis intézmények fenntartasat éven-
te egy 0sszeghataron felill tAmogatok ezeket az intézmé-
nyeket az adott évben ingyen latogathatjak

* onkéntes kulturalis idegenvezetdk, miivelédésszer-
vezOk alkalmazasa arra a célra, hogy a varos polgarait se-
gitsék egy-egy jelentésebb kiallitds, vagy mas kiemelt
fontossagu projekt megértéséhez.

* a Kozraktarak kulturdlis, szérakoztatd funkcioval
vald feltoltése, amely képes lenne 6sszekotni — funkcio-
nalis értelemben — a Belvarost a Nemzeti Szinhéz korali
kulturdlis centrummal.

THE CITY OF CULTURE AND LEISURE

Budapest owes its appeal to its cultural
diversity and its role as a cultural center. The
main objective of the Urban Development
Concept for the next 15 years is to turn Budapest
into a ,must see” cultural center of the Carpa-
thian Basin and Eastern/South-FEastern Europe.

Owing to its institutional network and
cultural patronage, the Municipality of Budapest
has played an effective role in shaping the
cultural palette of Budapest. The current
institution system and funding model is
changing and will be further enhanced by
project financing and different forms of
individual funding of cultural projects. In order to
enrich the city’s cultural palette, the Urban
Development Concept elaborates all-embracing
projects that mobilise a range of actors.

The cultural aspect of inner city rehabilitation

It is essential to strengthen the cultural,
commercial and entertainment functions of the
historic city center in a way that fits into the
area’s architectural image, thereby turning it
into an appealing target for tourists and an
organic part of the city. In order to induce this
process, Budapest should promote the estab-
lishment of small galleries, exhibition and
auction areas, in addition to annual exhibitions
where such collections can be presented. The
following may serve as the program’s main
elements:

* establishing exhibition area(s) for private
collections;

* creating a cultural sponsoring system,
where sponsors with contributions exceeding a
certain amount may visit the cultural institutions
concerned free of charge in the given year;

* employing voluntary cultural guides,
cultural managers to help the city’s residents
appreciate certain significant exhibitions and
other high priority projects;

* assigning cultural and entertainment
functions to the Kézraktar complex, which could
functionally link the inner city and the cultural
center surrounding the National Theater.




A cultural melting pot

The cultural richness of Budapest is a result
of the cultural freedom and independence of
previous centuries. It is essential for Budapest to
serve as a significant meeting point for
intellectuals and those seeking culture and
entertainment, where cultural achievements can
be presented. The significant elements of this
project are the following:

* competing for the title ,Cultural Capital of
Europe”: for the period of one year the winner is
provided with the opportunity to step into the
limelight, present its most significant cultural
projects and organise a festival embracing
European mainstream events. This would
induce a series of other projects and could
efficiently engage the population;

* securing the invariable presence of
traditional Hungarian cultural values as well as
the accomplishments of modern and alternative
culture on Budapest's cultural pallette, by
systematically developing urban marketing,
elaborating a new distribution method for
presenting cultural values;

* presenting and fostering the cultural
accomplishments of the Roma community,
consciously upholding the renaissance of the
Jewish culture in Eastern Europe and Hungary
as well as securing suitable platforms;

* presenting the ethno-cultural accomplish-
ments of the Balkanic people, fostering their new
efforts, establishing meeting points;

* creating an honorable memorial for the
heros of 1956.

Budapest as one of Europe’s musical centers

As a result of conceptional development
based on existing traditions, high quality music
education and the all-exceeding popularity and
continuous presence of music, Budapest could
serve as a musical focus. To attain this position,
it is essential to launch important development
projects:

* building a modem and up-to-date concert hall;

* establishing smaller concert chambers,
musical centers in various parts of the city;

* supporting the forums of church music;

* encouraging the development of emerging
,alternative music quarters” with the means of
urban renewal — e.g. in the southern part of the
inner city, along Krady Gyula Street, in Obuda or
in the District 22.

A kulturdlis olvasztétégely 5.2.

Budapest kulturalis sokszintisége a korabbi évszazad-
okban is annak készonhetden alakult ki, hogy sokféle tar-
sadalmi csoport szabadon alakithatta, muvelhette, fej- dtfogé cél
leszthette kulturajat. Cél, hogy Budapest a jovében is az wider objective
értelmiségiek, a kulturdldédni és szérakozni vagydk sza-
mara kikertilhetetlen talalkozasi pont legyen, ahol a kul-
turalis teljesitmények egymas szamara bemutathatdk.

Ennek az aldbbi fontos, programma alakithaté elemei
emelhetdk ki:

* Furdpa Kulturdlis Févarosa cim megpalyazasa: az
egyéves idétartamra kijelolt varos lehetdéséget kap arra,
hogy a figyelem kozéppontjaba kerilve Eurdpa szamara
bemutassa legszinvonalasabb kulturdlis produkcidit,
fesztival jelleggel egymas mellé helyezze az eurdpai élvo-
nal eseményeit. A rendezvény maga is Ujabb produkcidk
soranak létrehozasat 6sztonzi, ugyanakkor a lakossag be-
kapcsolasanak hatékony eszkoze.

* a tradicionalis magyar kulturélis értékek, valamint
a modern és alternativ kultiira eredményeinek allandé je-
lenléte a varos kindlatdban a varosmarketing szisztema-
tikus kiépitésével, 1j terjesztési mddszer kialakitasa a
kulturdlis értékek bemutatéasara (,hegy program®*);

* a ciganysag kulturalis teljesitményeinek bemutata-
sa és apolasa, a kelet-eurdpai és magyarorszagi zsidd
kultira reneszénszanak tudatos folytatdsa, mindehhez
megfeleld 1j szinhelyek biztositasa;

* a balkani népek etnokulturalis eredményeinek be-
mutatasa, Uj torekvéseinek felkarolasa, talalkozd és kap-
csolatteremtd helyszinek kialakitasa;

* nivés 1956-o0s emlékhely 1étrehozasa.

Budapest, mint Eurépa egyik zenei kézpontja 5.3.

Koncepcidzus fejlesztéssel Budapest zenei kdzpontta
valhat, alapozva az erés tradicidkra, a zenei oktatds ma-
gas szinvonalara, a zene minden muivészeti agat megha- dtfogé cél
lad6 széles népszertiségére és jelenlétére. A zenei K6z- wider objective
pont-szerep eléréséhez fontos fejlesztéseket kell megva-
l6sitani és 1j helyszineket is kell teremteni:

* {3j, korszeri hangversenyterem épitése;

* kisebb koncerttermek, zenei koézpontok, kisebb
egylittesek bemutatkozasat szolgald eléaddtermek kiala-
kitdsa a varos kiilénbozd részein;

* az egyhazi zene forumainak tAmogatésa;




* a varosmegujitas eszkozeivel is tAmogatni kell a va-
r0s egyes pontjain kialakuld ,alternativ zenei negyedek”
— pl. a Déli Belvarosban vagy a Krady Gyula utca kornye-
zetében, Obudén és a XXII. keriiletben — torténd megerd-
sodését;

* a budapesti mtivészeti fesztivalok 11j zenei karakte-
rének megteremtése, igényes vilagversenyek rendezése,
pl. Bartok, Liszt, vagy egy-egy korszak szerepére alapozva.

511 Szabadidé-szérakozas

A budapesti lakossdg életszinvonal-emelkedésével
parhuzamosan fokozottan elétérbe keriil a szabadidé el-
atfogd cél toltésének kérdése. Az atfogd cél, hogy lehetdség nyiljék
wider objective a jelenleg ki nem hasznélt varosi teriiletek (pl. a Hajégya-
1i Sziget vagy a ,rozsdadvezet") jobb integralasara a va-

ros ,vérkeringésébe".

* A Duna-menti térség szabadidds/kulturalis funkcio-
inak erdsitése: a dunai rakpartok, a szigetek, a zold-par-
tok szinte minden szakaszon lehetdséget adnak a sza-
badidds helyszinek kialakitasara, a meglévék rekonstruk-
cidjara, 1j funkcidk meghonositasara. A pesti és a budai
korzd szoérakoztatd és kulturdlis jelentéségének vissza-
adésaval keriilhet sor turisztikai szerepének erdsitésére
az allando és szezondlis kulturdlis funkcidk kialakitésa-
nak, példaul a muikereskedelem, konyvkereskedelem, ta-
mogatasaval. Az Obudai Sziget a mar kialakult tdmeg-
rendezvény karakter erésitésével valhat az év legtobb
szakaszaban meghatarozo helyszinné. Itt és a tobbi zold-
parton a sportfunkciok erésitése is kedvezd lehetéség. A
vallalkozdi téke bevonasaval 1j helyszineken a budapes-
ti firdévaros karaktert ,élmeényfirdé”, ,vizi vidampark”
kialakitasaval lehetne gazdagitani.

* A tbmegsport helyszinek és rendezvények gyarapi-
tasa: a varoslakék sportlehetdéségeinek gyarapitdsa a
meglévé sportteriiletek megdbrzését, az atmeneti zonaban
felszabaduld Gjabb terlileteken sportlétesitmények elhe-
lyezését teszi sziikségessé. A létesitményekhez hasonlé-
an fontos — és ebben a mara kialakult gyakorlat tovabbi
megerdsitést var — a tomegrendezvények megszervezése,
varosi tdmogatdsa. A nemzetkodzi sportrendezvényekre
vald felkésziilés kozben gondolni kell a létesitmények to-
megsport szamara torténd eld és utéhasznositasara.

* creating a new image for the art festivals of
Budapest based on the role of Bartok, Liszt or a
certain era, organising high standard inter-
national competitions,

Leisure and entertainment

Parallel to the improvement of living
standards in Budapest, the need for
entertainment and leisure facilities arises. The
general objective is to successfully integrate
currently unused urban areas (e.g. Hajogyari
Island or the brownfield zone) into the city’s
circulation.

* strengthening the cultural/entertainment
functions of the Danube region: Nearly every
section of the embankment, islands and
riverside serves as an ideal location for
establishing leisure facilities, reconstructing
existing or introducing new functions. By
restoring the cultural and entertainment
significance of Buda’s promenades, that is
establishing permanent and seasonal functions -
e.g. book and art trade —, their touristic role could
be strengthened. By strengthening its mass-
entertainment character, Obuda Island could
house significant events almost all year round.
This and other green riversides could serve as
ideal locations for establishing sports functions.
Investing in ,waterparks” could help to enrich
the ,bathing resort” character of the city.

* increasing the number of sports locations
and events: increasing sport opportunities
requires the preservation of existing sport areas
and the establishment of new facilities in the
unexploited areas of the transitional zone. In
addition to this, it is essential to organise and
support large events. During the preparation for
international sport events, it is essential to
consider the prior and subsequent utilisation of
the facilities concerned for the purposes of mass
Sports.

Budapest and the information society

The municipality must support the exploita-
tion of advantages resulting from the local
concentration of the knowledge industry.

* developing the network of the Szabé Ervin
Library of Budapest: the great success of the
Szabé Ervin Library's renovated central building
shows, that owing to the renewal of the library
network, the establishment of multifunctional
libraries and internet access, the library network
will remain a key element of cultural life. This
justifies the establishment of a new library
center in North Buda.




* the smart city concept: the modernisation

of the information network in national and local Az infosztrada budapes’ri kClpCSO|()déSO
government institutions must enable residents

to manage their official matters via internet and , ., L , .
) . . ) ) . A varosnak sajat eszkozeivel tamogatnia kell a Buda-
attain administrative information with minimal

offort. Besides establishing 20-25 public infor- ~ Pesten koncentral6do tudas-ipar jelenletebdl fakado eld-

mation points, the Information Management nyok hasznositasat. étfogé cél

Program of Budapest provides 4-6 public centers, * a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar haldézatanak fej- wider objective

where education on information systems and  |ggztése: a feltjitott FSZEK kozponti épiiletének kozon-

continuous internet access is made possible. ;. . . Iy et

With special support, the program also brings ségsikere azt mutatja, hogy a konyvtarhaldzat megujita-

challenged and disabled people within reach of ~ S tobbfunkcids kényvtarak kiépitése, az internetkapc-

computers. solat lehet6vé tétele a kdnyvtarhalozatot az elkovetkezd
években is a kulturdlis élet fontos elemeként Oérizheti

Supporting creative forms of education and  meg. Ezért is indokolt egy Uj konyvtarkdzpont épitése

training Eszak-Budan.

The education development plan of Budapest * az ,intelligens varos" eszméje: a Févarosnak, az alla-
expresses the need for creating a school system mi és keriileti intézményeknek az informatikai rendszerek
that develops skills, focuses on knowledge as  korszerUsitése soran lehetévé kell tennitik, hogy a véaros
well as competences and provides students with  1gkéi hivatalos ligyeiket is egyre jelentésebb kérben inter-
convertable knowledge and an up-to-date  poron keresstiil intézhessék, a kozigazgatasi informacié-
background. In compliance with the agreement L L, ,
between the Municipality of Budapest and the kat minimalis utanajarassal megszerezhessék. A Buda-
district councils, the strategic development  Desti Informéaciégazdalkodasi Program 20-25 kozteriileti
concept of Budapest can only be implemented  informacids pont felallitdsa mellett a szociélisan raszoru-
based on this consensus. 16k szadmara 4-6 helyszinen kozosségi kozpont kindlja az

* partial alteration of the knowledge based i ¢y atikai rendszerek megismerését, a folyamatos inter-

education process with an education method etz e , , . s
. . . . net hozzaférést. A program kiillon tamogatassal biztositja,
that is based on creativity and improves skills

and problem solving abilities, hogy a fogyatékosok szamitégéphez jussanak.

* bpesides the general development of
communicative competence, it is essential to  Kreativ oktatdsi és képzési formak tamogatdasa
elaborate educational programs that focus on

acquiring foreign languages and information A févaros kozoktatas-fejlesztési terve egy képességfei-
technology, develop a suitable infrastructure,

secure their material conditions — hardware and lesztd, az ismeretek mellett a kompetenciakat kozéppont-
software — as well as elaborate and apply special ~ a allitd, konvertalhatd tudast és korszerl felkésziltséget dtfogo cél
and differentiated programs designed to meet biztositd iskolarendszer kialakitasanak sziikségességét fo- wider objective
the needs of each school. galmazza meg. A févérosi és a févarosi keriileti énkor-
manyzatok kozott 1étrejott megallapodas értelmében a f6-
varosi stratégiai fejlesztési koncepcid csakis a kertileti 6n-
kormanyzatokkal kialakitott konszenzus alapjan valdsit-
hatb meg:
* a tudasalapu és ismeretkozpontu oktatasi folyamat
részleges felvaltdsa a képességfejlesztd, kreativitdsra épl-
16, problémamegoldé gondolkodést fejlesztd oktatassal;
* a kommunikacids képességek altaldnos fejlesztése
mellett az idegennyelv-tuddsnak és az informatikanak ki-
emelt szerepet biztositd pedagdgiai programok, és a prog-
ramoknak megfeleld infrastruktura kialakitdsa, a targyi
feltételek — hardver és szoftver — biztositdsa, specidlis és
differenciélt, iskolara szabott fejleszté programok kidolgo-
zésa és alkalmazasa.
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stratégiai cél

strategic goal

A FENNTARTHATO TARSADALOM ES A KOZOSSEGI
GONDOSKODAS

A Varosfejlesztési Koncepcié szocidlis programjanak
célja a mindenki szamara egyforman hasznalhatd varos
megteremtése. A varosnak a szolidaritas elvén a leheté
legtdgabban értelmezett hozzaférés esélyegyenléségét
kell szolgélnia valamennyi ittlaké szamara, kortél, nem-
t6l, egészségi allapottdl, tarsadalmi helyzettdl fiiggetle-
niil. A helyi tarsadalom felelésségvéllalasa a kozosségi
gondoskodéas modelljének kiépitésével valdésul meg,
amely tagabb kereteket ad a szocidlis intézményhéalézat
budapesti (keriileti, févarosi) fejlesztésénél, reformlépé-
seinél. A tavlati cél a kiépiilt piacgazdaség joléti-védelmi
eszkozrendszerének megteremtése, szoros egyiittmuko-
désben a keriiletekkel, a civil és a piaci szféraval. Ez any-
nyit jelent, hogy az ellatés, a szolgaltatas at nem héritha-
to feleléssége a févarosé, am a lakossag-kozeli, humanus
és a személyes élethelyzetre reagald intézményi valaszo-
kat — a Budapesti Szocidlis Chartara alapozott — érdemi
févéarosi koordinacié mellett mindig a szolgéltatokkal Ko-
zbsen kell biztositani.

A szocidlis és egészségiigyi szektorban az allam, a f6-
varos, a kertiletek kozott mara kialakult feladatmegosz-
tds nem észszerl, gazdasagtalan és a fejlédés ellen hat.
Mikozben jol 1athatod, hogy az ellatésok iranti igény az el-
kovetkezd 15 évben érdemben nem fog csokkenni, a je-
lenlegi irracionéalis megoldasok magét az ellatas lehetd-
ségét veszélyeztetik. Mivel a joléti szférdban megindult
piaci verseny elsésorban a jobban fizeté kliensekért és
szolgaltatasi lehetdségekért folyik, fél6, hogy a verseny
eredményeként a legrosszabb helyzetli, marginalis cso-
portok ellatasa tartdésan a kozszférara marad. Ezért is ki-
emelten fontos alkalmazni a koordinalt kozosségi gon-
doskodéas eszkdzrendszerét. A tovabblépés érdekében a
Févaros koordinacids, érdekegyeztetd és szolgaltatés-

s

szervez6 szerepét mindenképp erdsiteni kell.

SUSTAINABLE SOCIETY AND SOCIAL
WELFARE

The social program of the Urban Develop-
ment Concept aims for creating a city equally
suitable for everyone. Based on the principal of
solidarity, the city has to grant general access to
its residents regardless of age, sex, health
condition or social status. As a result of the
development of the social welfare model, the
local society will take responsibility, thus
extending the boundaries of the development
and reform project of Budapest's institution
network. The long-term goal is to establish the
welfare protection system of the existing market
economy, requiring close cooperation between
districts, civil organisations and market sector.
In other words, Budapest is solely responsible for
provision and service, yet institutional solutions
for resident-oriented, humanitarian and personal
situations should always be elaborated in
cooperation with service companies, but based
on the Social Charta of Budapest.

In social and health questions, the existing
role of the state, the Municipality of Budapest
and its districts reflects an irrational, unecono-
mical system and hinders further development.
Although the demand for provision will probably
not decrease significantly in the next 15 years,
the current irrational solutions are threatening
provision. Market competition in the welfare
sector is primarily aimed at better paying clients
and service possibilities, thereby possibly
shifting the long-term provision of marginal
groups to the public sector. Therefore, it is
extremely important to apply the means of
coordinated social welfare. Progress requires the
strengthening of the city’s role in coordination,
negotiation and service organisation.

The institution network of the city's welfare
sector is mostly developed, with relatively
efficient functionability, up-to-date and long-
term development projects. The procedures
against social exclusion have yet to prove

A févérosi joléti szféra intézményrendszere tobbnyire
kiépult, mikoddképességének megtartasa eredményes-
nek mondhatd, fejlesztési elgondolasai korszertiek és
perspektivikusak. Ekdzben azonban az esélyteremté fo-
lyamatok, eljarasok még nem érvényesiilnek kellé hang-
sullyal sem a tervezési, sem az ellatasi gyakorlatban.

A Koncepcid célja, hogy behozza a ma létez6, rendki-
vil nagy lemaraddsokat a napkozbeni ellatdsokban, a
halmozottan fogyatékosok, vagy a drog- és szenvedély-
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effective in the planning and provision process
as well. The Concept’s aim is to make up for its
existing extreme shortcomings in day-care
provision, in the provision of the multiply
challenged or addicts and in nursing home
projects.

Budapest should take on an initiative role in
protecting those dropping out of the social
provision network. Its main tasks enclose crisis
intervention, halting the increase of spatial
differentiation of social groups in the urban



alacsony végzettségl csoportok
elhelyezkedése Budapesten / rate of social
groups with lower education level

alacsony komfortfokozaty lakdsok
elhelyezkedése budapesten
rate of substandard flats in Budapest

environment, mainly due to intervention aimed
at lowest quality areas and disadvantaged social
groups. All this requires the cooperation of the
other actors as well.

Urban renewal with social priorities

The serious and intensifying social problems
of inner city areas should be handled with the
means of welfare and complex social rehabili-
tation. The social rehabilitation program is
asserted in the most run-down areas of the city.
This requires financially based architectural and
social concepts, which should be tested with
experimental programs.

* social rehabilitation model experiment: it is
essential to launch a rehabilitation program in
the most run-down sections of the city, that
would aim to retain the majority of the area’s
population and partially renew, revitalise the en-
vironment with the residents’active cooperation.

* development of public institutions: de-
velopment of public areas, establishment of new
public institutions in run-down areas, in order to
project values and encourage residents and
enterpreneurs to take part in the urban
rehabilitation process.

betegek elldtdsaban, valamint a lakdotthoni apolasi
programokban.

A Foévarosnak kezdeményezoen kell fellépnie a szoci-
alis ellatérendszerekbdl kiesék védelmében. Feladatai
kozé tartozik a krizisintervencio, a varoson belili tarsa-
dalmi térbeli differencidlédas névekedésének megéllita-
sa, tobbek kozott a legleromlottabb teriiletekre és a leg-
hatranyosabb helyzetd tdrsadalmi csoportokra koncent-
rélt célzott beavatkozasok segitségével. Mindezekhez
meg kell szereznie a tobbi szerepld egyuttmuikodését.

Szocidlis varosrehabilitacio

A bels6 varosrészekre koncentralédoé sulyos és egyre
novekvd szocidlis problémakat a célzott szocialpolitikai
eszkozokon felil a komplex értelemben vett szocialis dtfogé cél
varosrehabilitdcioval lehet kezelni. A szocidlis varosreha- wider objective
bilitaciés programot a varos legleromlottabb teriiletein
kell alkalmazni. Mindehhez pénziigyi értelemben is meg-
alapozott épitészeti és szocialis elképzelések kellenek.

Az elképzelések tesztelésére kisérleti programokat kell
inditani:

* szocidlis rehabilitaciés modellkisérlet meginditésa:
a belsé varosrészek legleromlottabb tertileteibdl kivalasz-
tott akcidteriileten olyan véarosrehabilitdcidés program
meginditadsa, amely kifejezetten az ott é16 lakossadg na-
gyobb részének megtartasara torekszik, és a lakossag ak-
tiv bekapcsolasaval kisérli meg a kornyezet részleges fel-
njitasat, felfrissitését elémni.

* a kozosségi létesitmények fejlesztése: a koztertle-
tek fejlesztése, Uj kozosségi intézményeket 1étrehozasa a
legleromlottabb terlileteken, annak érdekében, hogy
ezek kisugérzo hatassal legyenek kdrnyezetiikre, és se-
gitsék a lakosség és a maganfejleszték bekapcsolddasat
a varosrehabilitdciés folyamatba.

* a feljitasi programok kitagitasa: a belsé varosré-
szek rehabilitacidja mellett integralt beavatkozasokra ke-
ril sor a legrosszabb adottsagu paneles lakoételepeken,
az atmeneti és a kiilsé 6vezet zarvanyteriiletein elsdsor-
ban a kornyezet megvaltoztatasaval, kozterllet-fejleszté-
sekkel, a tomegkozlekedési kapcsolatok javitasaval.

A kdzbsségi gondoskodds modelljének kialakitasa

A szocidlis védelem legaltalanosabb célja, hogy a jo-
vedelmi, lakhatasi problémaékkal kiiszkodé csaladok le-
hetéleg a specializalt szocialis intézményrendszer igény- dtfogé cél
bevétele nélkiil tudjak kezelni problémaikat. A Varosfej- wider objective
lesztési Koncepcid az egységes févarosi lakhatasi/lakas-
fenntartasi tdmogatas kialakitdsat, az esélykiegyenlitd
alapok (dijhatralék, lakasfenntartasi, szolidaritési) folya-
matos tovabbi miikodtetését szorgalmazza. Felvetddik az
érintett hivatalok hataskorének, illetékességének ujra-
szabalyozasa is. Kiilonosen fontos a méra kialakult civil
szervezeti tAmogatasi rendszer 6sszefogasa és koordina-
cidja.
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A kozosségi gondoskodéasi modell legfébb elemei az
alabbiak:

* A kertliletek szerint differencialédé szocialis tamo-
gatasi rendszerek egységesitése: célra orientalt, nem in-
tézményekre, hanem feladatokra, programokra koncent-
ralodoé févarosi pénzalapokon, az ezek menedzselésére
létrehozott Programiroddk péalyazati rendszerén keresz-
til. Kivdnatos a lakhatasi tamogatasi rendszerek buda-
pesti szintli egyesitése egy févarosi normativakon alapu-
16 egységes tamogatasi rendszer kialakitdsaval;

=]
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* A kozodsségi gondoskodds modellintézményeinek
megteremtése: kozos fenntartasy, kisméretd szakmai de-
centrumok forméjaban (elsésorban a hajléktalan-ellatas
koordinélasaban, a hatranyos helyzettek foglalkoztata-
saban, vagy a fogyatékosok Tadmogatd Szolgélata biztosi-
tasdban), melyek elsésorban a hiany és a krizistertilete-
ken szolgéltatnak, bizonyitva az jszerti miikodési, finan-
szirozasi, menedzselési stb. gyakorlat életképességét;

* A szocialis intézményhélézat korszerlisitése és bo-
vitése: az intézményhéalézat hatékonyabb és korszeriibb
mukodtetése érdekében kivanatos az idésotthonok rend-
szerének atalakitasa, egy korszerti lakootthonos ellatésti-
pus megjelenése a fogyatékosok, a pszichiatriai betegek,
az idések ellatasdban. A hajléktalan-ellatds intézmény-
héalézatdnak megujitasaval az ellatas térbeli rendszerét is
korrigalni kell;

* A hidnyzé ellatasok kialakitasa: a pszichidtriai, il-
letve szenvedélybetegek és a fogyatékosok rehabilitacids
intézményének, az &tmeneti elhelyezést nyujtd intézmé-
nyek koziil az idéskortiak és a fogyatékosok gondozdéha-
zanak kiépitése, a szenvedélybetegek (alkohol, drog) re-
habilitacios és foglalkoztatd intézetének, a fogyatékosok
rehabilitdcids intézetének (lakdsotthon jellegil) kialakita-
sa, illetve a mar mikodd intézmények bazisan egy-egy
kisebb kapacitas kialakitdsaval idéskortiak és fogyatéko-
sok atmeneti otthonanak 1étrehozéasa;

* A magas szocialis kockazatii csoportok esélyeinek
novelése: kisérleti programokat kell inditani a foglalkoz-
tatéspolitikai szempontbdl hatranyos helyzettek reinte-
gracidjanak érdekében, bdviteni kell a fogyatékos-ellata-
sok rendszerét. Foglalkoztataspolitikai eszkozoket kell
taldlni a munkaerépiacon hatranyos helyzettiek (pl. tar-
téosan munkanélkiiliek, megvaltozott munkaképességui-
ek, roma kisebbséghez tartozok, hajléktalanok, allami
gondozottak, a hosszabb idejli otthonlét utan a munkaba
visszatérni kivané ndék) munkavallaldsdnak tdmogatésa
érdekében.
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* expansion of renewal programs: besides
rehabilitating inner areas, integrated interven-
tion is needed in the lowest quality housing
estate areas as well as in the secluded areas of
the transitional and outer zones, primarily by
landscape reorganisation, public area develop-
ment and improvement of public transport
connections.

Developing the social welfare model

The universal goal of social welfare is to
enable families to solve their financial and
residential problems possibly without the help of
the specialised social institution network. The
Urban Development Concept urges the develop-
ment of standardised residential/housing main-
tenance support and the continuous operation of
equal opportunity funds (arrears, residential,
solidarity). It may be advisable to reorganise the
official functions and responsibilities of
departments concerned. It is extremely impor-
tant to coordinate the existing civil institutional
support system. The main elements of the social
welfare model are the following:

* integrating social support systems
differentiated by districts: goal oriented,
established through funds of Budapest, which
concentrate on tasks, programs and the tender
system of Program Offices established to
manage them. It is desirable to merge residential
support systems on a higher level by creating a
standardised support system based on city
standards;

¢ establishing the model institutions of social
welfare: in the form of joint maintenance, small
scale professional sub-centres (coordination of
homeless provision, employment of the
disadvantaged, Support Service for the
challenged), with services primarily concentra-
ted on deficiency and crisis areas, thereby
proving the viability of the new functional,
financial, management etc. practice;

* modernising and expanding the social
institutional network: in order to attain a more
efficient and up-to-date institutional network, it
is desirable to reorganise the network of homes
for the elderly and introduce a modern
residential provision form for the challenged,
people in psychiatric care and the elderly. It is
necessary to renew the institutional network of
homeless provision and correct its spatial
structure,

* developing provision forms still required:
establishment of rehabilitation centers for the



challenged, psychiatric patients and addicts, as
well as temporary nursing homes for the elderly
or challenged, development of rehabilitation and
employment institutes for addicts (drugs,
alcohol) and rehabilitation institutes for the
challenged (nursing homes), establishment of
smaller capacity temporary homes for the elderly
and challenged on the basis of existing
institutions;

* increasing the chances of high risk social
groups: experimental projects should be
launched to reintegrate citizens disprivileged by
employment policy, it is essential to extend the
provision network of the challenged. Em-
ployment policy actions should be found to
support the employment of the disadvantaged
(e.g. the permanently unemployed, people with a
reduced ability to work, the roma minority, the
homeless, people under state care, women
returning to work after a longer period of time).

Increasing the chances of high risk social
groups

It is essential for Budapest to serve as an
initiator in supporting those excluded from the
social welfare system. Its tasks include crisis
intervention, halting the increasing social
segregation process within the city primarily by
projects aimed at the most run-down areas and
disadvantaged social groups. Possible elements:

* homeless provision: correcting the struc-
ture and certain functional aspects of this
service, spatially concentrated social inter-
vention in the ghettoising transit zones and
gradually in certain housing estate areas as well;
managing the elaboration of such interventions
with the support of financial funds and know-
how and by initiating the cooperation between
districts and non-state organisations;

A magas szocidlis kockdzatd csoportok esélyeinek  [1<h

novelése

A Foévarosnak kezdeményezoen kell fellépnie a szoci-

alis ellatérendszerekbdl kies6k védelmében. Feladatai atfogo cél
kozé tartozik a krizisintervenciod, a varoson beliili térsa- wider objective

dalmi térbeli differencidlédéas novekedésének megéllita-
sa, tobbek kozott a legleromlottabb teriiletekre és a leg-
hatranyosabb helyzetli tAdrsadalmi csoportokra koncent-
ralt célzott beavatkozasok segitségével. Ezek az aldbbi
elemekbdl 4llhatnak:

* a hajléktalan-ellatés: a szolgéltatas strukturajanak
és egyes muikodési jellemzdinek korrekcidja; térben kon-
centralt szocialis beavatkozas a gettésodd atmeneti Gve-
zeti tertiletek mellett lassan egyes lakotelepek esetében
is; az ilyen beavatkozdsok kidolgozdsdnak iranyitasa,
know-how és specialis pénzalapok felajanlasaval, a kerii-
lettel és nem &allami szervezetekkel vald egyiittmuikodés
kezdeményezésével;

* munkaerdpiaci korlatok oldasa: a tartdés hatranyok-
kal kiizd6 személyek — tartésan munkanélkiiliek, megval-
tozott munkaképességiiek, roma kisebbséghez tartozok,
hajléktalanok, allami gondozottak, a gyesrdl, gyedrdl,
hosszabb ideji otthoni munkabdl visszatérni akaré nék —
munkaerépiaci korlatjainak oldéasa foglalkoztatéspoliti-
kai modellkisérletek segitségével,

* a fogyatékos emberek integracidja: a mindenki sza-
mara egyforman hasznalhaté varos megteremtésének
keretei kozott a teljeskort akadalymentesités és az intéz-
ményi hidnyok pétlasa, az érintettek szocialis és joléti el-
latasa érdekében sok szerepld érdekvédelmi, onsegitd és
karitativ részvétele, az integralt nevelés gyakorlatanak
kiterjesztése.

* dismantling the barriers of the labor market:
supporting the permanently disadvantaged — the
permanently unemployed, people with a reduced
ability to work, the Roma minority, the homeless,
people under state care, women returning after a
longer period of time — by launching employment
policy model experiments;

* integrating the challenged: within the
framework of creating a city equally suitable for
everyone it is necessary to secure general
accessibility and compensate institutional
deficiencies as well as generalise the practice of
integrated education, it is also essential for
players to participate in a self-helping and
caritative manner, thus serving the social and
welfare provision of those concerned.

Az oktatasi rendszer esélyegyenlétlenségeinek
mérséklése

Az elmult évtizedekben a magyar kozoktatasban, s a

févarosban kiemelten, egyre erételjesebben érvényesil difogé cél
egy nemkivanatos szegregacios tendencia. E tendenciat wider objective

erésiti a teljes strukturat athatd felvételi rendszer, vala-
mint a szerkezetvaltd iskolédk (a 6 és 8 évfolyamos gimna-
ziumok) szaméanak novekedése. Az altalanos iskoldk ki-
liresedésének veszélye kiilonosképpen fenyegeti a lakd-
telepi iskolakat, mig egyes kertiiletekben a tanuldk 0ssze-
tételében bekovetkezd valtozdsok teremtenek 1j és
megoldandd nevelési-pedagdgiai helyzetet. A szocialis
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atrendez6dés olyan feladatok elé A&llitia az iskolakat,
amelyek megoldasara nincsenek felkésziilve. Mindez el-
engedhetetlenné teszi az iskoldk pedagdgiai programjai-
nak folyamatos korrekciojat éppugy, mint a pedagdégusok
céliranyos tovabbképzését, felkészitését a kialakuld hely-
zet pedagdgiai kezelésére. A fovaros stratégiai program-
jait a kerliletekkel kialakitott konszenzusos megallapo-
das alapjan lehet megvalodsitani;

* az iskolaszerkezet valtozasdnak kezelése: az altala-
nos iskolaknak olyan vonzd, versenyképes altalanos isko-
lai fels6 tagozat kialakitasaval, illetve azt kiegészitve
olyan meghatarozott célcsoportokra szabott programok
kidolgozésaval, amelyek kezelhet6vé teszik a nyolcoszté-
lyos altaldnos iskolai képzésben maraddk differencialt s
egyben hatékony oktatasat. Sziikséges a tanuldk felké-
szitése a négyosztalyos kozépiskolakba vezetd felvételi
vizsgakon valé eredményes részvételre, kozépfoku tanul-
maényaik folytataséara.

¢ differenciélés, hatrdnykompenzacié: az intézmény-
rendszerbdl kiszoruld tanuldk segitése a differencialas és
felzarkoztatas korszerti eszkozeivel, a pedagoégusok felké-
szitése specidlis tovdbbképzésekkel a nehezebb felada-
tokra (cigany tanuldk, bevandorlok gyermekei, psziché-
sen sériilt gyermekek stb. problémai) — amelyek szama a
févaros viszonylataban erételjesen névekedni fog —, az is-
kolak tAmogatésa kiilonb6z6 huméneréforras-boévitési le-
hetdségekkel.

Az egészségugyi ellatds fejlesztése

Az egészségpolitika kovetendd céljait és alapelveit a
2002-ben elfogadott ,A Févarosi Onkormdanyzat egész-

atfogo cél ségpolitikai cselekvési programja“ foglalja 6ssze. Ennek
wider objective értelmében az 1j févarosi egészségpolitika legfontosabb

céljai a kovetkezdk:

* Regiondlis vezeté korhazak kialakitasa: hat ellatasi
térségben nyolc korhéz regionélis korhazként fog mikod-
ni, amelyek a legkorszeriibb szakmai kovetelményeknek
megfeleld 24 éras folyamatos ellatast biztositanak. Egyi-
dejlleg a regiondlis kérhazakra koncentralédnak a szak-
ellaté decentrum-programok;

* Budapesti Népegészségiigyi Prevencidés program:
csatlakozva az Egészséges Nemzetért Népegészségugyi
Programhoz, a févaros 10 éven keresztiil évi 250 millié fo-
rint raforditasaval tdmogatja a budapesti sajatossagok-
nak megfeleld szliréseket, tovdbba a gyermek-és ifjisdgi
korosztalyra koncentralva iskola-egészséguigyi, egész-

Moderating the disadvantages within the
educational system

In Hungary’'s public education system —
primarily in Budapest — the undesirable tenden-
cy of segregation has gradually increased in the
past decades. This process is strengthened by a
pervasive entrance exam system and an increase
in the number of structure changing schools (6-
and 8-year high schools). The threat of aban-
doned elementary schools particularly jeopar-
dises the future of schools in housing estate
areas, while in some districts, the changes in the
social mixture of the students generate new and
yet unsolved educational situations. As a result
of this social rearrangement, schools must deal
with problems they are not yet prepared for. All
this necessitates the continuous correction of
school education programs as well as conscious
and suitable training for teachers in order to pro-
perly handle this emerging problem. Budapest’s
strategic projects can only be implemented
based on the consensus between the city and its
district councils.

* handling the changing school structure: it
is essential to create appealing and competitive
upper grades in elementary schools, comple-
mented with special programs targeting specific
groups that ensure the differentiated and effi-
cient education of those staying in the 8-year
elementary school system. It is essential to
properly prepare students for further education.

* differentiation, compensating disadvan-
tages: supporting those excluded from the
institution system with the help of differentiation
and remedial actions, in the form of special
training programs preparing teachers for more
difficult tasks (Roma students, children of
immigrant families, traumatic children) which is
likely to increase significantly in the capital. It is
necessary to support schools with the help of
human resources management.

Development of health care

The ,,Health Care Policy of the Municipality of
Budapest”, approved in 2002, embraces the aims
and principles of health care. Along this line, the
most important objectives of Budapest’'s health
care policy are the following:

¢ development of leading regional hospitals:
eight regional hospitals for six provision areas,
securing highest level 24-hour care, meeting up-
to-date professional standards and implemen-
ting out-patient care programs for local
residents;




* National Health Prevention Program of
Budapest: by joining the National Health
Program for a Healthy Nation, over the course of
the next 10 years the Municipality of Budapest
will assign 250 million forints annually to locally
specified check-ups and launch school health
and health education projects concentrating on
children and adolescents, in order to awaken
health consciousness in the next generation,

¢ Experimental and service modernisation
programs. Budapest creates the framework for
health reform projects and prepares its
institutions for modernisation. This involves the
establishment of a residential health monitoring
and service system, the Health Care Develop-
ment Fund, which supports the modernisation of
basic health care and out-patient service.
Experimental programs will be launched to
establish new forms of management, home care
and background expert institutions. Monitored
health care experiments affecting 250-500 000
residents will be launched if the government
provides the financial support necessary.

Improving public safety

Due to its influence on resident’s general
condition, the attractivity of the city, the
economic and touristic situation, the improve-
ment of public safety is a primary interest of
Budapest. For this reason, the city should handle
this problem with special care. Budapest should
aim for defining the areas, where the
improvement of public safety is possible by
taking on a coordinating and initiating role.

¢ Jong-term social development programs:
based on the educational and school child
protection system, individual projects should be
launched to increase the integration of children
and adolescents into the society.

® 24-hour city: avoiding the emergence of
monofunctional quarters (sleeping cities,
suburban neighbourhoods, business districts) by
reorganising the city structure, developing
multifunctional areas to ensure the continuous
use of the city, thereby improving public safety.

* surveillance system: experiences shows
that the surveillance system increases pede-
strians’ feeling of safety and contributes to crime
prevention. It is also justified to allocate
emergency phones, provide better illumination
of roads and increased protection of touristic
areas.

ségnevelési projekteket indit el a kovetkezd generaciod
egészségtudatos magatartdasa érdekében,;

¢ Kisérleti és szolgaltatas-modernizacids programok:
A févaros megalapozza az egészségiigyi reform budapes-
ti kereteit és felkésziti intézményeit a modernizacids val-
tozésokra. Ennek keretében létrejon a lakossagi allapot-
vizsgald és szolgaltatd rendszer, az Egészségfejlesztési
Alap tdmogatja az alapellatés és a jarébeteg szakellatas
szolgéaltatasainak modernizacidjat. Kisérleti programok
indulnak 1j gazdalkodasi formék, az otthon-apolas vagy
a szakértéi hattérintézmény kialakitdsa érdekében. A
szilkséges kormdényzati tdmogatas esetén megkezdddik
egy 250-500 ezer lakost érintd iranyitott betegellatasi ki-
sérlet is.

A kézbiztonsdg erésitése
A kozbiztonsag javulasa Budapest szamaéara fontos

kérdés, mert az az itt lakok mindennapi kdzérzetén tul-
menden befolyasolja a varos népességmegtartd képessé-

gét, gazdasagi és turisztikai pozicidinak alakuldsat. A dtfogé cél
Févarosnak éppen ezért a kozbiztonsag kérdését olyan wider objective

kiemelt feladatként kell kezelnie, ahol a szigorian vett
feladatain tal kell 1épnie. Torekednie kell azoknak a teri-
leteknek a meghatarozaséara, ahol a févaros koordinald
vagy kezdeményez6 szerep betoltésével el tudja mozdi-
tani a kozbiztonsag javulasat.

* Hosszu tava tarsadalomfejlesztési programok bein-
ditdsa: az oktatasi és az iskolai gyermekvédelmi rend-
szerre alapozva a gyermek- és fiatalkoriak integracidja-
nak erésitésére 6nallé programot kell inditani.

* Az  éjjel-nappal” mikoddé varos kialakulasanak elé-
segitése: a varosszerkezet alakitasaval a monofunk-
ciondlis negyedek (alvévarosok, tisztan tizleti negyedek)
kialakuldséanak elkertlése, a sokfunkcios teriletek kiala-
kitasa lehetévé teszi a varos folyamatos hasznalatéat, ez-
zel is javitja a kdzbiztonsagot.

* A térfigyel6 rendszer tovabb épitése: a kedvezd ta-
pasztalatok szerint a térfigyel6 rendszer javitja a jaroke-
16k biztonsagérzetét, jelentds segitséget ad a blinmeg-
elézés szdmara, ezért kiépitését folytatni kell. Emellett
indokolt a kozutak jobb kivilagitasa, a veszélyes zénak-
ban segélytelefonok elhelyezése, a turisztikai szempont-
bdl fontos teriiletek kiemelt védelme.




VAROS ES KORNYEKE TERSEGI INTEGRACIOJA

Budapest, akarcsak Eurdpa tobbi nagyvarosa, szoros
kapcsolatban €l a varoskormyék, az agglomeracio telepii-
léseivel. A varosfejlédés jelen szakaszaban erds szubur-
banizécids folyamat megy végbe, a varoskoryék telepii-
1ésein korabban nem latott mértéki lakdteruleti, munka-
helyi, kereskedelmi fejlesztések zajlanak. A teriilethasz-
nélatot, a varosi funkciék megosztasat megvaltoztatd fo-
lyamatok a fiiggetlen 6nkorméanyzatok 6nallé dontései
alapjan zajlanak, a folyamatban semmilyen koordinacio
nem tapasztalhatd, a térségi egylittmiikodés mértéke
csekély.

A negativ folyamatok fékezése, a kolcsonos elényok
kihasznalasa érdekében a jovében a telepiilések kozotti
egyluttmuikodést javitani kell. Budapest célja az, hogy a
Kozép-Magyarorszagi Régid fejlesztése sordn a kihiva-
sokra dinamikus valaszok legyenek adhatok, az egész ré-
gié szempontjabdl optimalis mddon, a kozigazgatési ha-
tarokra vald tekintet nélkiil. A sikeres térségi egylttmuii-
kodés legfébb feltétele a Budapesti Agglomeracié Terii-
letrendezési Tervének parlamenti elfogadésa, egy nagy-
varos-kornyéki szabélyozas torvényi erejd bevezetése,
amely szabalyozza a térségi szereplék egymas kozotti ér-
dekkonfliktusainak megoldasi modjat, alkufolyamatat, a
dontési és feljebbviteli eljarasrendet. Ilyen felsébb szintl
kotelezé szabalyozasok hianyaban csak gyengébb hata-
su kooperaciés lépések lehetségesek.

A vdros és varoskérnyék integralt kézlekedési
rendszerének létrehozasa

A térség egyuttmuiikodésének, és ,kohézidjanak"

atfogd cél egyik legfontosabb eléfeltétele egy ardnyosan fejlett bel-
wider objective s6 kozlekedési rendszer megteremtése. A varoskornyék

kozlekedési haldzatédnak egyarant biztositania kell a ré-
gi6 kiils6 kapcsolatait, tranzitforgalméat és a région beli-
li, els6sorban a sugéariranyu kapcsolatokat. A tertilet-fel-
hasznéldssal Osszehangolt integralt halozatfejlesztés a
varos és kornyéke egyittmuiikodésének, a régié fenntart-
hato fejlesztésének egyik kulcsa. Ezen beliil is cél a koz-
uti forgalom novekedésének ellenstlyozasa, a tomegkoz-
lekedés szerepének erGsitése. Kivanatos, hogy jelentd-
sebb Uj ingatlanfejlesztésekre elsésorban a meglévd ko-
tottpalyas tomegkozlekedési haldzatok, a MAV és HEV
vonalak korzetében kertiljon sor. A névekvd feladat ella-
tdsdhoz természetesen korszerlsiteni kell a szolgaltatést:
a péalyak, az allomasok, a jarmivek szinvonalanak javita-
sa mellett a kapcsolédd funkcidk infrastrukturajat — P+R,
kedvezd atszallasi lehetéségek stb. — is ki kell épiteni.

A tomegkozlekedési rendszer ésszertsitése, vonzere-
jének novelése és megdrzése érdekében meg kell valdsi-
tani a szolgaltatdk kozotti egylittmiikodést, a Budapesti
Kozlekedési Szovetséget. A BKV, a MAV és a Voldnbusz
részvételével elsé 1épésben az egységes viteldijrendszer

38

SPATIAL INTEGRATION OF THE CITY AND
ITS VICINITY

Similarly to other big cities in FEurope,
Budapest lives closely intertwined with its
conurbation, the settlements of its conurbation.
In the current phase of urban development, an
intensive suburbanisation process is underway.
This process includes residential, business and
service development. Decisions regarding land
use and the division of urban functions are solely
in the hands of independent councils, with
negligible regional cooperation and lacking
every form of coordination.

In order to halt this negative process and
exploit mutual advantages, it is essential to
increase the cooperation between the settle-
ments in the future. Budapest’'s aim is to find
dynamic answers to the challenges of develop-
ment in the Central Hungarian Region, which
optimally serve the entire area, regardless of
administrative boundaries. The prerequisite of
an efficient regional cooperation is the legislative
approval of the Regulatory Plan of the
Conurbation of Budapest, which would regulate
the following: possible resolutions of conflicts of
interest between actors of the region, negoti-
ations, procedure of decision making and
appeal. Without such higher-level, legally bin-
ding regulations, only less efficient cooperation
is possible.

Creation of an integrated regional transport
system

One of the prerequisites of regional
cooperation and ,cohesion” is the establishment
of a well-balanced internal transport system. The
transport system has to secure external
connections, transit traffic, internal and radial
connections alike. Land use in accordance with
integrated network development is the key to
sustainable regional development and coope-
ration between the city and its vicinity. An
Iimportant aim is to counterbalance increasing
road traffic and strengthen the role of public
transport. It is desirable to launch real estate
development projects primarily in areas served
by suburban railways. This requires the
modernisation of services: improving lines,
stations, or the rolling stock and establishing the
infastructure of attached functions — P+R,
suitable exchange-stops etc.

In order to rationalise, increase and retain the
appeal of the public transport system, it is
essential to establish a cooperation between
service companies, the Budapest Transport
Association. With the participation of the
companies, the following goals can be attained:
standardised fare system (zone tickets, passes),
schedule harmonisation, network and business
organisation (elimination of parallel lines,
common stops, etc.). Development of public
transport on a regional level could positively
influence the condition of not only Budapest, but
the entire region as well.



Creation of common development programs
of the city and the surrounding municipalities

Joint establishment of the public utility net-
work requires regional cooperation. A primary
concern of Budapest is the preservation of the
existing water resources — between Kisoroszi
and Csepel Island— and this requires building
restrictions in the area. The capacity of future
waste-management plants in Budapest would
enable the establishment of a regional cleaning
plant, which would result in a decrease of service
costs and exploitation of larger network capa-
city. Development of regional waste dumps
requires similar cooperation.

Environment protection is a mutual interest
of the area’s settlements, yet the establishment
of green belts results in Ilimited development
opportunities. Apart from the regulations of the
regulatory plan, that determine the land-use
structure of the conurbation, hinder the adhesion
of settlements and limit their sprawl, it would be
justified to establish a Green Area Compensa-
tion Fund that counterbalances local disadvan-
tages. It is essential to develop the green areas of
the vicinity, secure suitable conditions for
woodlands, further develop and maintain a high-
standard touristic infrastructure.

Creation of negotiation forums of regional
integration

The existing regional planning and control
system generates tension, that hinders the
standardised, well-balanced development of the
area. The Municipality of Budapest must aim for
altering legal regulations, creating a means of

(koz0s zonés jegyek, bérletek), kés6bb a menetrendi-har-
monizacio, majd az 0sszehangolt haldzat- és lizemszer-
vezés (parhuzamos jaratok megsziintetése, kozos megal-
l6helyek, stb.) valdsithatdé meg. A kozosségi kozlekedés
regionalis szintli szervezése nemcsak a varos, de az egész
térség kornyezeti allapotat pozitivan befolyasolhatja.

A vdros és térsége kozds fejlesztési programjanak
kialakitasa

A térség értékteremtd egyittmikodésének tovabbi le-
hetdsége a kdzmiihalézatok kozos kialakitdsa. A Févaros dtfogéd cél
alapvetéen érdekelt az agglomeracios telepiiléseken — wider objective
Kisoroszitdl a Csepel szigetig — kiépitett ivovizbazis vé-
delmében, ami a telepuléseken épitési korlatozasokat
igényel. Ugyanakkor a Budapesten kiépiilé szennyviz-
tisztitd kapacitasok lehetdvé teszik a regionalis szenny-
vizkezelési rendszer megvaldsitasat, ami a nagyobb hé-
l6zat révén a kapacitésok jobb kihasznalaséat, a szolgalta-
tasok koltségeinek cstkkentését teszi lehetévé. Hasonld
egyuttmuikodésre adodik lehetéség a regiondlis hulla-
déklerakdk miikodtetése sordn is.

A 1égié telepiiléseinek kozos érdeke a természeti kor-
nyezet védelme, ami azonban a zoldgytir( kialakitasaval
érintett telepiilések szamara a fejlesztési lehetdségek
korlatozasat jelenti. A budapesti agglomeracio térszerke-
zet alakitasat meghatarozo, a teleplilések Osszendvését
megakadalyozd, a beltertiletbe vonasokat korlatozo tor-
vényi szintl terlletrendezési tervének eldirdsai mellett
ezért indokolt létrehozni egy kompenzacids rendszert, a
Zoldtertleti Kompenzacids Alapot. Ennek miikodtetése a

egyUttmUksds agglomerdcios
térségek

interrelated agglomeration
zones

intermoddlis csomoépontok
intermodal junctions

lokéterileti fejlesztés
residential development

g

atstrukturdlédé iparteriletek
brown-field areas to be
restructured

a budapesti agglomerécié
szerkezete, lakéteriletei

the structure and the resi-
dential areas of the agglo-
meration
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teleplléseket ér6 hatrdnyokat valamelyest ellensulyozni
tudnd. Sziikséges a varoskornyék zoldfeliileteinek fejlesz-
tése, a joléti erddk sajatos kovetelményeknek megfeleld
fenntartasa, a turisztikai infrastruktira tovabbfejlesztése
és szinvonalas mukodtetése is.

A térségi integrdacio egyeztetési forumainak
kialakitasa

A jelenlegi regiondlis tervezési és irdnyitasi rendszer

atfogo cél feszliltségei nagyon megnehezitik a régié egységes,
wider objective egyetértésben torténd fejlesztését. A Févarosi Onkor-

manyzatnak torekednie kell a torvényi szabalyozas meg-
valtoztatdsara, ezen tulmenden pedig arra, hogy sajat
eszkozeivel is elérje a parbeszédet és a tervezési folyamat
minél szélesebb korti tarsadalmi megerdsitését is.

A térségi egyeztetés kialakulasahoz a Budapesti Agg-
lomeracié Teriiletrendezési Tervének parlamenti elfoga-
dasa mellett elkeriilhetetlentl sziikség van a magasabb
szintl szabdlyozds megvaltoztatasara, 1j adminisztrativ
eszkozokre, mint példaul térségi kozos adénemek, kote-
lezd tarsuldsok, vagy a rendezési terv modositasakor ese-
dékes térségi egyeztetési kényszer bevezetésével. A F6-
varosnak aktivan kell fellépnie annak érdekében, hogy a
térségi egylttmikodés szempontjabdl fontos adminiszt-
rativ eléirdsok a torvénymodositdsok révén néhdny éven
belll megszilessenek.

A felsébb szintl torvényi szabalyozas kialakulasaig a
Févaros el6készitheti a késébb mar kotelezd szakmai és
politikai egyeztetéseket azaltal, hogy féorumot biztosit a
megbeszéléseknek, és azokban partnernek mutatkozik.
Folyamatos egyeztetéseket biztositd targyalasi mecha-
nizmusok kialakitdséra van sziikség, ahol a Févaros és a
komyezd telepiilések egyenrangt partnerekként egyez-
tethetik Alldspontjaikat és kereshetik a kompromisszu-
mos megoldasokat. Budapestnek preferalnia kell azokat
a funkcidkat, amelyek elsésorban a sajat teriiletén beliil
valésithatok meg (pl. pénzigyi szolgaltatas, felséfoku
oktatas, kulturdlis turizmus), és a térséggel valé kapcso-
lat megfeleld alakulasa esetén eldsegiteni azt, hogy mas
funkcidk a régién beliil a leheté legkedvezébb helyen te-
lepedjenek meg. Vannak olyan tevékenységek, amelyek
térben szétszortan, de kapcsolataikban egymasra épiilve,
egymast elésegitve kell hogy megerésodjenek, példaul a
turizmus, logisztika.

A feladatok megosztasahoz minimalisan egy elfoga-
dott regionalis fejlesztési koncepcidra és egy regionalis
gazdaséagfejlesztési tervre van sziikség. Ezek kidolgoza-
sa és végrehajtasa a Kozép-Magyarorszdgi Regionalis
Fejlesztési Tanacs feladata, Budapest kezdeményezé
szerepe azonban nélkiilozhetetlen mindaddig, amig a po-
litikai koriillmények, a pénzligyi eszkozok és az intézmé-
nyi feltételek alkalmassa nem teszik a tanacsot a regio-
nélis érdekek Osszehangoldsara és érvényesitésére.
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communication and attaining widespread social
support for the development process.

Besides the legislative approval of the
regulatory plan of the Conurbation of Budapest,
regional negotiation also requires the alteration
of higher-level regulations and new admi-
nistrative tools — e.g. common regional taxation,
mandatory associations, obligatory regional
negotiation, should the need arise to modify
land-use plans. Budapest has to actively
intervene in order to induce the establishment of
administrative regulations and amendments
ensuring regional cooperation.

Pending the enactment of higher-level legally
binding regulations, Budapest could prepare
professional and political negotiations by
creating a forum for conciliation and serving as
an active partner. It is essential to establish
mechanisms ensuring continuous negotiations,
where the city and its vicinity can reconcile their
views as equal partners and search for
compromises. Budapest should prefer functions,
that can be implemented in its own area (e.g.
financial service, higher education, cultural
tourism) and find suitable locations for other
functions if local relations make it possible. Some
functions require spatial dispersion, but mutual
assistance and joint enhancement as well — e.g.
tourism, logistics.

An approved regional development and
economic concept is absolutely essential for
sharing the tasks. The Central Hungarian
Regional Development Council is responsible for
elaborating and executing its projects, yet
Budapest'’s initiative role is indispensable until
political circumstances, financial means and
institutional conditions enable the harmoni-
sation and assertion of regional interests.



DEVELOPING THE SPATIAL
STRUCTURE

The main objective of the Urban Deve-
lopment Concept is to determine the deve-
lopment of the spatial structure of the city for the
next 15 years and on the long run, define its
main principles, strategic goals and programs as
well, as to present a proposal for the main
projects that will influence the city structure in a
positive way. Although the Municipality of
Budapest cannot take part in every aspect of city
planning, with its structural plans, its real estate
and enterprise policy and by building the main
elements of the city's infrastructure, it may play
a major role in shaping the urban structure. In
order to influence the development of the urban
structure more efficiently, Budapest has to take a
more active part in organising and supervising
the process. By implementing the so-called
master projects it can create a new standard and
launch a new development process. This more
prominent and active role as well as its
responding provisions should be chosen in
accordance with the nature of the different
tasks.

The policy of the urban structure develop-
ment process is the maintenance and extension
of the previously mentioned principles:

* compactness and clear boundaries of the
built-up area: meaning that a relatively sharp
line divides the urban city from the rural, open
spaces and that the proper density referring to
its urban character does not allow the city to
sprawl out excessively across the landscape. In
its current state, Budapest is considered as a
relatively compact and well-structured city,
despite unbalanced density regarding urban
development, workplaces and population. With
regards to the infrastructural system of the city,
low density results in a relatively low efficiency
that is difficult to increase. In the next 15-year
period the Urban Development Concept does not
reckon with too much locally concentrated
development of great significance that would
lead to a radical rearrangement in the density
profile. For this reason it is necessary to
concentrate on developing the infrastructural
system, meaning mainly railway based public
transportation and complementary systems in a
way that efficiently serves the inner districts of
the city and the surrounding, medium- and low-

A VAROSI TERSZERKEZET FEJLESZTESE

A Varosfejlesztési Koncepcidé kiemelt feladata, hogy
15 éves tavlatban és nagytavon is meghatarozza a varos
térszerkezetének alakulédsat, fejlesztésének 6 elveit, stra-
tégiai céljait, programijait, és javaslatot adjon azokra a {6
projektekre, amelyek a varos terének alakitasat egy ked-
vezének tekinthetd jovékép irdnyaban vezérlik, befolyéa-
soljak. A Févarosi Onkormanyzat természetesen nem ve-
het részt a varosépités minden folyamatédban, de szaba-
lyozasi terveivel, az infrastruktira-rendszerek {6 elemei-
nek megépitésével, ingatlanpolitikdjaval és vallalkozasi
politikajaval, meghatérozé szerepet jatszhat a térszerke-
zet alakitdsdban. Annak érdekében, hogy a Févaros a je-
lenleginél hatékonyabban tudja irdnyitani a térszerkezet
fejlesztését, befolyasold, szervezd aktivitdsat mindenkép-
pen novelnie kell. Az in. vezér-projektek megvalositasa-
val mintat adhat, egy hosszabb fejlédési folyamatot indit-
hat be. E megnovelt szerepvéallalasat a feladatok eltérd
jellege szerint kell alakitania, s azzal 6sszefliggésben kell
kivalasztania az alkalmazandd eszkozoket is.

A varos térszerkezet-alakitasa alapelvének a mar ko-
rabban is felemlitett értékek megtartasanak és kiterjesz-
tésének kell lennie:

* kompaktsag és tagoltsdg: a kompaktsag elve egy-
szerre jelenti azt, hogy a beépitett varostest viszonylag
éles hatarokkal valik el a beépitetlen, szabad teriletek
z0ld kornyezetétdl és azt is, hogy a megfeleld striségi
beépités mellett nem jon létre a varos tulzott szétteriilé-
se a tajban. A budapesti varostest jelenlegi allapotédban
még viszonylag kompaktnak és tagoltnak tekinthetd,
kedvezétlen adottsdga azonban a varos és agglomeraci-
Oja kiegyensulyozatlan beépitési, munkahely- és laks(rii-
ségi eloszlasa. Ez utdbbi legfontosabb kovetkezménye
az, hogy a nagy infrastrukturdlis rendszerek miikodési
hatékonysédga viszonylag alacsony és csak nehezen no-
velheté. A Koncepcid a 15 éves idétavlatban csak kevés
olyan kiemelkedd nagysagrendu és helyileg koncentralt
fejlesztéssel szamol, aminek eredményeként a striség-
eloszlas radikélisan atrendezdédne. Emiatt a nagy infrast-
rukturalis rendszerek — elsésorban a kotottpalyas kozcé-
14 kozlekedés és a kiegészitd haldzatok — olyan fejleszté-
sére kell torekedni, amely hatékonyan szolgalja a varos
belsd teriileteit, ugyanakkor kiegyensulyozottan szolgal-
ja a lazéan beépitett kiils6é varosrészeket is. Budapest ese-
tében a kompaktsadg elésegitésének leglényegesebb
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eszkOze az atmeneti zona kiemelt fejlesztése ill. a zéna-
ban elhelyezked¢ teriiletek varosias atalakulasanak eld-
segitése.

* vegyes teriilethasznéalat: Budapest teriileti fejlédése
soran — a kertvarosi épitkezések révén, késébb a lakote-
lep-épitkezések miatt — nagy kiterjedést, egyfunkcids va-
rosrészek jottek 1étre, lemondva ezzel a torténeti varos
vegyes tertilethasznalatanak elényeirdl: a kisebb utazasi
igényekrdl, a szolgaltatasok, a szabadidé eltoltés helyei-
nek jobb megkozelithetéségérdl, a varosi élet nagyobb in-
forméacidégazdagsagardl az ,alvételepiilés” jellegti vagy a
kizarélag munkahelyeket tartalmazé varosrészekkel
szemben. A térszerkezet alakitdsat azonban csak hosz-
szabb tédvon lehet elérni. Ennek ellenére mér révidebb ta-
von torekedni kell arra, hogy az ilyen jellegti funkcionalis
elkiilonilés a jovében ne fokozodjon, hogy a most atala-
kulo teriileteken — pl. a korabbi ipari zénakban — vegyes
teriilethasznalat j6jjon 1étre. Kivdnatos, hogy érvényesiil-
jenek a fejlesztés sordn a hagyomaényos varosi struktiirdk
elényei: a funkcidk finom kevertsége, intézmények, beva-
sarld utcék, terek, parkok szerves beépiilése a lakéteriile-
tek szovetébe. A nagyobb 6sszefliggé fejlesztési terlilete-
ken (pl. Mocséros-dils, Eszak-Csepel) olyan fejlesztési
kereteket kell kialakitani, amelyek eldontik a teriilet &lta-
lanos karakterét, meghatarozzdk a teriilethasznélat ke-
vertségét, s lehetévé teszik az egymast kiegészité funkci-
Ok értelmes egymas mellett élését.

* tobb kozpontd varos: Budapest torténeti varoskoz-
pontja a varostorténet folyaman tulstulyossa valt. Bar év-
tizedek 6ta megfogalmazott cél a varosi alkozpontok 1ét-
rehozasa, amelyek szolgéltatasaikkal, varosi funkcidikkal
egy-egy varosnegyed szervezé elemévé valhatnak, ezek
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density areas as well. In the case of Budapest
this means distinguished development of the
transitional zone and promotion of urban
transformation within this zone.

* mixed land use: to suburban
construction in garden cities and the ensuing
housing estate projects, vast, monofunctional
city sections emerged in the course of
Budapest's territorial development surrendering
the advantages of traditional mixed land use:
smaller travel demands, easily accessible places
of service, leisure and pleasure, stimulating
urban life as opposed to the ,sleeping cities” or
business districts. Although the objective of
altering an urban structure can only be achieved
on the long run, this tendency of functional
isolation must not be allowed to increase in the
near future, in order to ensure mixed land use in
the currently changing areas, (e.g. former
industrial zones). It would be most desirable for
the advantages of the traditional structures to be
apparent in the development process: meaning
functional richness, institutions, shopping
streets, squares and parks serving as organic
elements of the residential area's urban texture.
In the case of vast and coherent development
areas (e.g. Mocsaros-diilé, North-Csepel), a
suitable concept is necessary to determine their
general character, the dimensions of mixed land
use, and to enable the coexistence of comple-
mentary functions.

* multi-centered city: the historical center of
Budapest has gained prevalence over the years.
Although the main aim of the past few decades
has been the establishment of several
subcenters, with services and urban functions
that would allow them to become organising
elements in various sections of the city, some
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have yet to be formed. In many cases, these
spontaneously formed subcenters become
deranged by the traffic network, especially in the
outer districts, where they fall victim to total
redevelopment. With the several shopping
centers emerging in the last few years these new
elements cannot entirely meet the demands of
the traditional city center. This takes us to one of
the most Iimportant, but rather complex
elements of the Urban Development Concept,
namely the development of the subcenter
system. With regard to the functional and spatial
aspects and by strengthening the traditional
subcenters, the aim is to fulfil the local residents’
demands.

* development of public spaces: the network
of liveable public spaces, open areas could help
in achieving a higher quality of life and affirming
their central role. Although this principle should
be applied mainly in the inner areas of the city
and in the traditional centers of the outer areas —
in accordance with the principles of compact
urban structure —, the network of still vacant
areas and open spaces also deserves attention.
The improvement of the network of public
spaces 1s considered an Important project in
many sections of the city. In the central districts
around the downtown the main aim is to improve
the quality and the maintenance of the
pedestrian zones and smaller green areas. One of
the main projects could be the complete
renovation of the Kiskérut. The reorganisation of
multifunctional spaces (e.g. Moszkva tér, Moricz
Zs. kortér), should be tended to with special
care, due to the difficulties of counterbalancing
between traffic and ,agora“ functions of the
public areas.

kialakuldsa vagy kialakitdsa nem mindenhol ment vég-
be. A spontan kialakuld alkdzpontokat sok helyen a for-
galmi funkcidk zilaljak szét, a kiils6bb kertiletek tradicio-
nalis kdzpontjai pedig sok helyen a teljes atépités aldoza-
tava valtak. A legutébbi években ugyanakkor tjabb koz-
pontképzd elemek, a bevasarlékozpontok egylittesei je-
lentek meg, amelyek a hagyoméanyos varoskozponti
funkcidknak csak egy részét képesek magukba foglalni.
Emiatt a Varosfejlesztési Koncepcid egyik legfontosabb,
de igen bonyolult elemét éppen a koézpontrendszer fej-
lesztésére iranyuld program képezi. A feladat a funkcio-
nalis és térbeli viszonylatok rendezésének elésegitése,
ezzel a kilonb6zé hagyomaéanyos keriileti alkozpontok
erejének novelése, hogy a helyi kdzpontok az ott lakdk
varosi szolgéltatasokkal szembeni igényeit teljes kortien
kielégithessék.

* kozteriiletek rendszerének fejlesztése: a belakhatd
kozterek, szabad teriiletek — a ,,j6 helyek” — megléte, foly-
tonos hélézataik féként az életmindség javitas és a koz-
ponti szerep erdsitése stratégiai céljainak megvaldsitasat
segithetik elé. Az alapelv féként a varos belsé teriiletein
és a kiilsé teriilletek hagyomanyos kozpontjaiban érvé-
nyesitendd, de — a kompaktsag és tagoltsag targyalt el-
veivel 6sszhangban — a be nem épitett és zoldteriiletek,
nagy zoldfelilleti intézmények folytonos rendszereinek
megvalodsitasara is ugyanigy torekedni kell. A koztéri ha-
l6zatok fejlesztése, feljavitasa a varos szamos terliletén
jelent feladatot. A kompaktnak tekinthetd varostestben a
,jo helyek" 6sszefliggd haldzatanak létrehozéaséara célsze-
i torekedni. A Belvarosban és a Belvaroshoz csatlakozo
tertleteken a gyalogosteruletek, kisebb zoldteriletek mi-
néségének és fenntartasi szinvonaldnak novelésére kell
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kézpontok hatdsterilete
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sort keriteni, aminek kiemelt programja lehet a Kiskorut
altaldnos megujitasa. Kialon figyelmet kell forditani a
tobbfunkcids terek atrendezésére (pl. Moszkva tér, Mo-
ricz Zs. kortér), ahol a forgalmi és a koztéri ,,agora” funk-
cidk kozotti egyensuly megteremtése a feladat.

A belsé varosrészek komplex rehabilitaciéja

A belsé varosi teriiletek komplex rehabilitaciéjanak
egyuttesen kell kiterjednie a varoskép, az épliletallomany
és a kozteriiletek allapotjavitasara, a mindségi kereske-
delmi, vendéglatéasi és kulturdlis/idegenforgalmi funkci-
Ok erdsitésére, a kozlekedési terhelés csokkentésére. A
terlilethasznélat vegyes jellegének szem el6tt tartasa
mellett terlletileg differencialtan kell torekedni a funk-
cibgazdagsag novelésére, illetve a lakdéfunkcié megtarta-
sara, a lakoétertiiletek kornyezeti adottsagainak javitaséara.

A mukodé févarosi rehabilitacié-tamogatési program
a térszerkezet optimalis alakitdasa érdekében az alabbiak
szerint fejlesztendd tovabb:

* a legértékesebb kozponti fekvésli varosrészekben
(pl. Belvéaros, Lipétvaros, Bel-Buda, Duna-mente, Andra-
ssy ut) jelentésebb tizleti fejlesztések, értékvédelem, koz-
terlileti és parkolasi programok, arculat-javitas;

* a Belvaroshoz kapcsolddd varosrészekben (Belsd Te-
1éz- és Erzsébet-, Jozsef- és Ferencvaros) kevesebb uzleti
fejlesztés, tobb értékvédelem, kozteriileti és parkolasi prog-
ramok, néhany jelentésebb kormyezetjavitd beavatkozas;

* a tOomor beépitési kiilsébb fekvést varosrészekben
(Teréz- és Erzsébetvaros Nagykoraton kiviil fekvé részei)
értékmentés, kevesebb kozteriileti program, egyedi, de
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Complex renewal of the inner city

The complete rehabilitation of the inner city
areas ranges over the improvement of public
areas, building stock and the general town-
scape, improvement of quality commercial,
entertainment, cultural and touristic functions,
reduction of traffic load. Keeping in mind the
importance of mixed land use, it is necessary to
concentrate on enhancing the functional rich-
ness of each area as well as on retaining the
residential function and improving the environ-
mental condition.

In order to attain an optimal city structure the
current rehabilitation support program in Buda-
pest are to be developed as follows:

* significant retail development, more heri-
tage conservation programs, parking programs
and image improvement / face lift in the
centrally located and most valuable city sections
(e.g. Belvaros, Lipdtvaros, Bel-Buda, Duna-
mente, Andrassy ut);

¢ less retail development, enhanced preser-
vation of the architectural heritage, more public
area and parking programs, several significant
environment Iimprovement in the districts
connected to the city center (inner Terézvaros,
Erzsébetvaros, Jozsefvaros and Ferencvaros),

* preservation, public area programs, indi-
vidual but concentrated renovation programs,
micro-level interventions in the densely built
outer city sections (the sections of Terézvaros
and Erzsébetvaros outside Nagykorit);

* complex, sporadically even , gentrificating”
renovation and housing programs in the low-
density, externally situated areas (certain parts
of Jozsefvaros and Ferencvaros outside Nagy-
kéruat);



* social rehabilitation in the areas with the
poorest quality housing stock (certain outer parts
of Ferencvaros and Jézsefvaros).

The regeneration of the transitional zone

In its current state, the transitional zone does
not exploit the advantages of its optimal position
in the city structure. Without public intervention,
the spontaneous renewal of the area would
hardly be possible: restructuring only occurs in
the zone's easily accessible parts (e.g. along the
Danube, along certain roads leading out of the
city, in the area surrounding Hungéria ringroad,).
The area’s integration into the city structure
would guarantee many advantages. use of terri-
torial reserves, increase of the city's
compactness due to residential development,
new open city spaces and leisure facilities.

In order to launch these projects it is
necessary to evaluate their current state of
utilisation and determine the necessary and
possible areas of intervention in the abandoned
industrial and service areas of the transit zone.
By developing the local infrastructure, the
Kérvasut project will result in unsecluded and
easily accessible areas. It is important to launch
new regulations in structural planning to
stimulate the restructuring of this area. An
active real estate policy, preparing and
launching well-defined projects can help
support the development of the area.

teriiletenként koncentralt épiulet feltjitds, mikro-szintl
kérmyezetjavitasok;

* a lazabb beépitési kiilsébb fekvést varosrészekben
(Jozsef- és Ferencvaros Nagykoruton kivili egyes részei)
komplex, helyenként a presztizst is noveld , dzsentrifika-
ciés” jellegt felujitasi/lakasépitési programok

* aleggyengébb lakasallomanyu un. , bérkaszarnyas"”
részeken (Ferenc- és Jozsefvaros egyes kiilsé részei) szo-
cidlis rehabilitacid.

Az dtmeneti zéna terileti tartalékainak feltardasa

Az atmeneti zona mai allapotdban nem hasznalja ki a
kedvezd térszerkezeti helyzetbdl fakadd elényodket. Koz-

hatalmi beavatkozés nélkiil azonban a zoéna egésze On- dtfogéd cél
magéban megujulasra alig képes, az atstrukturalddas wider objective

csak a zona legjobban megkozelitheté helyein a (Duna
mentén, egyes sugariranyu kivezetd utak, a Hungaria
gyurl kozelében) indul meg spontédn modon. Az dtmene-
ti zéna kedvezébb térszerkezeti ,helyzetbe hozasa“ sza-
mos elénnyel jar: hasznositja a teriileti tartalékokat, la-
kasépitési teriiletei révén erésiti a varos kompaktsagat,
4j varosi zoldterileteknek és szabadidds 1étesitmények-
nek adhat helyet.

A valtozasok meginditdsdhoz sziikséges az atmenti
zéna felhagyott ipari és kozlekedési tertiletein a jelenlegi
hasznélati viszonyok, folyamatok értékelése, a szliikséges
és lehetséges beavatkozasi teriiletek meghatarozasa. A
Févaros mindenekel6tt a teriiletek zarvanyjellegének ol-
dasat, a megkozelités lehetdségének javitasat szolgald
infrastruktiira kiépitését kezdi meg a Korvasuti kortt el-

sportterilet
- fejlesztés

| a K8bdanyai 0t térségének
alakulé szerkezete

restructuring of the K8bdnyai
Ut area

45




{ P+R ¥
~ hegyvidéki _
~tehermentesfté 0t

budai dunaparti

_villamos hdlézat
- fejlesztés

~ nagy tévlatban

az Aquincumi hid és a
K&rvasoti kérot térsége a
budai oldalon

the neighbourhood of the
Aquincum bridge and the
Kérvasut ringroad on the :
Buda side

meguijulé
ipari terilet

| jszakasza |
: g /
AN iy r’.‘- : /
HEV. feflesziés budai‘also /
- METRO5 rakpartlele
s S b 4 [

“N 1 Wkervasoti kerot =
R —— Aquinc
infermodalis®
__csomépont
= PR

-elévarosi vasut

METRO 5

L

L+

kerékpd rof -

s6, majd tovabbi litemeinek megvaldsitasaval. Lényeges
a jogi hattér olyan megvaltoztatasa, amely a szabalyoza-
si tervekben az atstrukturdlédast Osztonzd eldirdsokat
léptet életbe. Néhany teriileten aktiv ingatlanpolitikaval,
konkrét projektek elékészitésével és beinditasaval segit-
hetd a terliletsav fejlédése.

A Duna, mint varostengely és a parti zéna kiemelt
fejlesztése

A véros terjeszkedésének egyik legkézenfekvobb ira-

nya a Duna-menti sav fejlédése, atalakulasa. A foly6 mel-

atfogo cél1é telepiilt ipari, raktarozasi funkcidk fokozatosan atadjak

wider objective helyliket a magas igényd véarosi funkcidknak: a 90-es

évek soran indult meg a Boraros téri teherpalyaudvar, a

lagymanyosi Info-park, az 6ébudai és az angyalfoldi hajé-

gyér, az Obudai Gazgyar és az aquincumi hazgyar teri-

letének funkciévaltasa, é&talakulasa. A varosfejlesztés

programja e folyamatot tudatosan segiti. Az egyes teri-

letek keretovezeti atsoroldsén, a tertiletek elékészitésén

tulmenden elkerlilhetetlen a széthtizodd varos infrastruk-
turajanak megfelelo fejlesztése is.

Mar kozéptéavon az aldbbi fejlesztési tertiletek jeldlhe-
t6k meg fejlesztési programok céljaira:

* észak-nyugaton: az Obudai Hajégyar teriiletének
tovabbi revitalizacidja a tercier szektor munkahelyei sza-
mara, az Obudai sziget szabadidds/rekreaciés funkcioi-
nak fejlesztése, a Szentendrei ut/Aquincum térségének
funkcidévaltasa (Graphisoft park tovabbi fejlesztése);

* észak-keleten: a Rakos-patak torkolatatdl északra
az un. FOKA 06bdl, a nagy méretli Meder utcai terlilet, a
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Development of the Danube area, as the
main-street of the city

Development and reorganisation of the
Danube area is one of the most evident direc-
tions of city growth. The former industrial and
storage functions situated along the Danube are
gradually giving way to higher standard urban
functions. From the 1990s, the reorganisation
and development of the following areas have
already commenced: freight depot at Boraros
Square, Info-park in the Lagymaéanyos area,
dockyards of Obuda and Angyalfold, gas-works
of Obuda, prefab plant in Aquincum. Besides re-
zoning, it is essential to properly develop the
expanding city’s infrastructure. The following
may serve as target development areas in the not
so distant future:

* northwest: further revitalisation of the
dockyard area to the benefit of tertiary sector
workplaces, development of leisure and enter-
tainment facilities on Obuda Island, functional
reorganisation in the Szentendrei Ut/Aquincum
region, i.e. further development of Graphisoft
Park;

* northeast: functional reorganisation, mea-
ning establishment of residential and insti-
tutional functions in the following areas: the
Danube bank north of the line of Rakos Stream
and along Véci Gt in Ujpest with the preservation
of its green belt, industrial zones of Népsziget;

* southwest: further expansion of the Info
Park of Lagymanyos, functional reorganisation in
certain sections of the Lagymanyos industrial
area (along Budafoki it and Hunyadi J. ut, in the
Kopaszi-gat area) and restructuring in others,
stressing the importance of the industrial areas
in Budafok (e.g. logistic functions),



* southeast: establishment of a new sub-
center with cultural and residential functions
south of Boraros Square, establishment of a new
public park at the tip of Csepel Island, allocation
of the central sewage plant. (The international
port and the industrial area of Csepel will
prospectively retain their function, but the
railway connection between them may hinder
the urbanisation of this area.)

* the Danube-branch along Csepel Island:
quality residential rehabilitation of the inner
green field areas on the tip of Csepel Island and
in the brown field industrial areas of Ferenc-
varos, recreational green areas in the remaining
riverside area.

Main elements of the infrastructural develop-
ment program for the Danube area:

* new northern bridge: the city’s interest is to
complete the Aquincum Bridge and the ad-
joining sections of Korvasut ringroad which
would improve the accessibility of the surroun-
ding areas.

* new southern bridges: the section of the
new boulevard crossing Csepel Island entails the
construction of two bridges. The Albertfalvi
Bridge will radically improve Csepel’s accessi-
bility and will practically serve as a prerequisite
for the development of Northern Csepel.

® public transport: extension of tram nr.1 to
reach southern Buda, developing the Buda tram
line running along the Danube (from Lagyma-
nyosi Bridge to Obuda), developing the sub-
urban express railway system — as underground
nr.5 —, establishing new water transport facilities
by new piers.

® road traffic: northward extension and im-
provement of the lower embankment road both
on the Buda and Pest side, improvement of the

Népsziget ipari teriileteinek teljes funkciévaltdsa lakéte-
rilleti és intézményi funkcidkkal, Ujpesten a VAci Gti ipar-
teriilet funkciévaltasa a zoldpartok megdrzésével;

¢ dél-nyugaton: a LaAgymaéanyosi Informacidés Kozpont
tovabbi kiépiilése, a Lagymanyosi iparteriilet egyes ré-
szeinek funkciévaltasa (Budafoki Uit/Hunyadi J. it men-
tén, a Kopaszi-gat korzetében), mas részeinek szerkezet-
valtdsa, a budafoki ipartertiletek szerepének eréstdése
(példaul logisztikai funkcidkkal);

* dél-keleten: a Boraros tértdl délre 0j varoskdzpont
kiépllése kulturalis és lakéfunkciokkal, a Csepel-sziget
csucséndl Uj varosi park 1étesitése, a kozponti szennyviz-
tisztito elhelyezése. (A Csepeli Szabadkikotd és iparterii-
let varhatéan még hosszabb tavon fennmarad, vasuti
kapcsolata azonban megneheziti a teriilet urbanizacidjat);

* a Soroksari Duna mentén: a Csepel-sziget csucsa-
nak keleti oldalan belsé tertileti zoldmezés modon, a fe-
rencvarosi ipari/vasuti tertleteken barna-mezdos rehabili-
tacié formajaban értékes lakotertiileti fejlesztésekre adé-
dik lehetdség, a tovabbi partszakaszokon a rekreacids
zoldpartok kiépitése a feladat.

az Aquincumi hid és a
Kérvasoti kérot térsége a
% | pesti oldalon

| the neighbourhood of the
{ Aquincum bridge and the
Kérvasut ringroad on the
= Pest side
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8.4.

4ifogé cél

wider objective

A Duna-menti infrastruktura fejlesztés fébb program-
jai a kovetkezdk:

* Uj északi hid: a varos fontos érdeke, hogy északon
elkésziiljon az Aquincumi hid és a Koérvasuti korut két
csatlakozé szakasza. Ez a csatlakozd teriiletek feltarasat
is lehet6vé teszi.

* jj déli hidak: az 0j korut Csepel szigetet atszeld sza-
kasza két hid épitésével jar. Az Albertfalvi hid alapvetd-
en javitja Csepel megkozelithetéségét, s voltaképpen eld-
feltétele Eszak-Csepel fejlesztésének.

* a tomegkozlekedés kapcsan: az 1-es villamos
délbudai atvezetése, a budai rakparti villamos (Lagyma-
nyosi hid-Obuda) kiépitése, hosszabb t4von a regiondlis
gyorsvasuti rendszer — az 5-0s metré — kiépitése, a vizi
kozlekedés és létesitményei, pl. Uj kikotdk épitése, s azok
parti ellatasanak biztositasa.

e kozuti kozlekedés kapcsan: mind a pesti, mind a
budai alsérakparti it kapcsolatainak fejlesztése és észa-
ki irAnyi meghosszabbitasa, a felsd rakpartok és a Duna
kapcsolatainak javitdsa, a Duna hidfék varosépitészeti
kialakitasa.

* kozm infrastruktiira kapcsan: a budai rakparti f6-
gyujté kiépitése (Zsigmond tér-Lagymanyos), a kozponti
szennyviztisztitd kiépitése (Csepel észak), a szennyviz-
tisztitok korszertsitése (Ujpest, Soroksar)

A véarosrendezési szabalyozas és a fejlesztési folyamat
koordinalasanak eszkozeivel el kell érni, hogy a Duna-
partok épitészeti mindsége felvegye a versenyt a 19. sz-i
alkotdok eredmeényeivel, hiszen a varos arculatanak meg-
hatérozé elemeirdl van szé. Ennek kapcsan kilonos fi-
gyelmet érdemel az arculatot meghatéarozd beépités, a
parti sdvok kozteriileti jellege, az j nemzetkozi hajokiko-
t6 kialakitasa, a szigetek és zoldpartok karakterének
megorzésére.

A kilsé varosrészek fejlesztése
A kuls6 kerlletek fejlesztése mindenekeldtt az infrast-

ruktira héalézatok fejlesztését igényli. Ezek legfontosabb
elemei az alabbiak:

e kozlekedési infrastruktura fejlesztés: a Korvasuti
koriat mellett hosszabb tavon a Kiilsé kertileti korit meg-
épitése is kivanatos, a gyorsvasuti halézat (5-6s metro)
fejlesztése mellett a MAV elévarosi vonalak varoson belii-
li igénybevétele javithatja a kiilsé lakoteriiletek elérését;

¢ lakéteriiletek: az utcak szilard burkolatédnak teljes
kord kiépitése;

a dunamenti zéna fejlesztési elemei, az
észak-déli kapcsolatok javitdsa

development tools of the danube zone,
improvement of North-South connections
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connection between the upper embankments
and the Danube, redesign of bridge heads on the
Danube.

* public utility system: construction of the
main sewage on the Buda embankment
(between Zsigmond Square and Lagymanyos)
and the central sewage plant (Northern Csepel),
modernising the sewage plants (Ujpest,
Soroksar).

As regards the architectural quality of the
Danube area, the extremely high level of the 19th
century accomplishments must be acquired by



coordinating the elements of its development
process. Along this line, image defining urban
development, the character of riverside areas
and the new international port all have to be
tended to with special care.

Developing outer districts

Development projects in outer districts are
based mainly upon infrastructural development
programs:

* transport infrastructure: besides deve-
Ioping the Kérvasut Boulevard, on the long run it
is desirable to create another ringroad as well;
besides developing the suburban express rail-
way system (subway nr.5) the use of the national
railway’s suburban lines may also improve the
accessibility of outer residential areas,

* residential areas: overall street improvement,

* public utility systems: extension of the
sewer system.

It is necessary to solve the area’s most typical
problems:

e revival of local subcenters mainly by
improvement of public spaces and green areas
and supporting smaller scale, high quality resi-
dential and commercial projects;

¢ Jow cost renewal projects in cooperation
with local residents of housing estates;

Development of urban subcenters

The development of development of the
subcentres can provide a balanced spatial
structure both in functional terms and in terms of
the urban indentity:

* intermodal junctions: junctions of the
public transport system could serve as funda-

* kozmurendszerek: a csatorna ellatottsag tovabbi
bévitése.

A terllet jellegzetes problémai kapcsan az aldbbi fel-
adatok megoldasat kell célként kitlizni:

¢ .a helyi belvarosok" felélesztése, ingatlanfejlesztési
programokkal, kozteriilet javitassal, zoldterlleti beavat-
kozasokkal, lakasépitési és intézménytelepitési akcidkkal,

* a lakételepeken koltségtakarékos, de érzékelhetd
javulast hozd, a lakossdg kezdeményezdkészségére is
épitd zoldfeliileti, kornyezetjavitasi beavatkozasok.

A vdarosi kézpontrendszer fejlesztése
A kozpontrendszer fejlesztésének elsddleges célja,

hogy a véarosi alkozpontok mind funkciondlis értelemben,
mind az érintett varosrészek identitdsdnak meghatarozo dtfogé cél

elemeként hozzajaruljanak a kiegyensulyozott térszerke- wider objective

zet kialakuldsdhoz:

* intermodalis csomoépontok: a kozlekedési vonalak
talalkozasanak, az ebbdl fakadé jo megkozelithetéségnek
koszonhetéen nagy vonzerével rendelkeznek a szolgalta-
td és az irodai létesitmények szempontjabdl is. Az atszéal-
lasi pontok jelentés varoskézpont-képzd erével is birnak,
igy a kozlekedési infrasturktira fejlesztését (P+R parko-
16k, kerékpartaroldék, mozgdlépcsdk/jardak, informacids
rendszerek) 6ssze kell hangolni a terliletre vonzandé je-
lentésebb fejlesztésekkel. A csomdpontok megépitése az
alapfunkciok tekintetében a kozszférara harul, a kapcso-
16d6 funkcidkat a maganszféra magéara vallalja. Ilyen
intermodalis csomoépont tudatos kialakitdsara alkalmas
tertilet az Etele tér kormyéke - MAV, VOLAN, P+R, 4-es

Galvcjni 0ti hid
nagy/tévlatban |
ks 4

,‘"l ogisztikai terilet

ipari park

h , ’.:‘ A

HEV fejlesztés’{ o Csepel-sziget és a

\ METRO'S | Ferencvdros fejlesztési
LS terUletei

~| development areas of
| Csepel island and
| Ferencvdros
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a Nagy Lajos kirdly 0fja
melletti vérosrészkdézpontok
fejlesztése

development of subcenters
on the line of Nagy Lajos
kiraly dtja

metrd, villamos és buszvonalak talalkozasa — Rakos-
palota-Ujpest vagy Kébanya-Kispest kérnyezete.

* nagyléptéki ingatlanfejlesztési projektek, bevasar-
l6kozpontok: a kereskedelmi fejlesztések tapasztalata,
hogy azok jelentés varoskozponti szerepeket is ellatnak.
A véaros érdeke, hogy ezek sokfunkcids varosi egyiittes
forméjaban jojjenek létre, mert ezzel hozzajarulnak a va-
rosszerkezet kiegyensulyozasdhoz. Amennyiben a mun-
kahelyi és lakofunkcidk tobbé-kevésbé egyensilyban
vannak, csokken, vagy legaldbbis idében megoszlik a
monofunkcionadlis teriiletek kozotti forgalom.

* nagyobb varosi terek, bevasarloutcak fejlesztése: a
varos jelentésebb tereinek és utcainak feltjitdsa 1j, a ko-
rabbinal magasabb értékl funkciok megtelepedését 6sz-
tonozheti. A terek atépitése soran meg kell oldani a koz-
lekedési és a gyalogos funkciék harmonikus egymas mel-
1é telepitését.

*  helyi belvarosok“: a volt peremvarosi kézpontok
feltjitasdnak f6 célja mindségi fejlesztésekkel az elvesz-
tett otthonossag Ujbdli megteremtése, a helyi tarsadalom
kotédésének eldsegitése.

mental elements of subcenter development due
to their ideal position in the traffic network thus
attracting service and business establishments.
To enable efficient functioning, it is essential not
only to improve the circulation facilities (i.e. P+R
garages and bicycle racks, escalators and
information system), but to harmonize with the
significant center forming development projects
yet to be attracted to the area. In these
developments, the private sector will take over
only joint functions leaving the public sector
entirely responsible for the development of their
basic functions. The following examples are
areas suited for housing intermodal junctions:
Etele Square region - railway, suburban and in-
town bus lines, P+R, underground line nr.4,
intercrossing tram lines -, Ra’kospa]ota—Ujpest or
Kobanya-Kispest.

* Jarge scale real estate development
projects, shopping centres: commercial develop-
ment projects also serve as center forming
elements. In the city’s interest, they must
materialise in the form of multifunctional urban
complexes, thus balancing the city structure.
The harmony between business and residential
functions could lead to a decrease in the circu-
lation between monofunctional areas.

¢ development of main squares and shopping
streets: the renewal of the most important public
areas can encourage the arrival of new functions
ont he area. Restructuring the public space, it is
necessary to find a new balance between traffic
and pedestrian functions.

e local downtowns”: the aim of renewal of
centres of former downtowns is the revival of
Iong lost homeliness due to quality development,
encouragement of bonding between city sec-
tions and their local society.



APPENDIX:
THE SYSTEM OF THE STRATEGIC
GOALS

The following table contains the strategic
goals, comprehensive goals and the specific
objectives for the next 15 years:

1. Exploiting the geopolitical situation,
increasing the efficiency of Budapest's economy

1.1. Elaborating Budapest's role as the EU’s
gateway:

* establishing close cooperation between
Budapest and the capitals of neighbouring and
south/south-eastern European non-EU countries;

* improving relations between the Central
Hungarian Region and metropolitan regions of
current and future EU member nations;

* Budapest as initiator for participating in
existing euroregions and establishing a new
euroregion.

1.2. Strengthening Budapest'’s role in the region,
increasing its accessibility:

* developing MAV’s main network, railway
stations, terminals and providing tracks for
express railways;

* exploiting the advantages of the Danube as
an international waterway, developing the
navigational infrastructure;

* constructing the section of the MO ringroad
between M1 and M3,

¢ developing Ferihegy airport, providing
higher level land connections;

* exploiting the advantages of the interna-
tional port in Csepel;

* establishing the Intermodal Logistic Center
of Budapest.

1.3. Creating an efficient economic structure:

* City Marketing Program of Budapest;

* Incubator Program of Budapest;

* strengthening Budapest's tourism;

* supporting the formation of clusters in the
knowledge industry.

1.4. Strengthening the environment-friendly
character of the economy:

* better use of resources — energy, water —,
reduction of waste emission and its costs;

* supporting the acquisition of the ISO 140
001 international quality certificate;

* reducing carbon-dioxide emission in pro-
duction.

1.5. Services of tourism and commerce: high
priority sectors of the economy of Budapest

* supporting retail in down-town area,

* well-balanced development of the center
system,

¢ developing the information network and
Improving city promotion,

® organising and supporting significant cul-
tural events;

FUGGELEK

A STRATEGIAI CELOK RENDSZERE

A tablazat a 156 éves id6tavlatban megvaldsitandd
stratégiai célokat, atfogd célokat és azokon beliili speci-
fikus célokat tartalmazza:

1. A geopolitikai helyzet kihasznaldsa, a févarosi
gazdasag hatékonysagdanak elésegitése

1.1. Budapest EU-hatarfévaros szerepeinek kiépitése:

* intenziv egyUttmikodés kiépitése Budapest és a még
nem EU-tag szomszédos, illetve dél-délkelet eurdpai or-
szagok févarosai kozott;

* kapcsolatok fejlesztése a Kozép-Magyarorszagi Régid
és a tagorszagok, illetve a késdbb csatlakozd orszégok
nagyvarosi/févarosi régioi kozott;

* Budapest kezdeményezése eurorégio(k)ban vald rész-
vételre, illetve 1ij eurorégid kialakitasara.

1.2. Budapest térségszervezd szerepének, elérhetéségé-
nek erdsitése:

» a MAV f6héalézat, palyaudvarok, terminalok fejleszté-
se a nagysebességl vasut atvezetéséhez nyomvonal biz-
tositésa;

* a Duna, mint nemzetkozi vizi ut lehetéségeinek ki-
hasznélédsa, a hajozasi infrastruktura fejlesztése;

¢ az MO korgytrti M1-M3 kozotti szakaszanak megépitése;

* a Ferihegyi repuil6tér fejlesztése, foldi kapcsolatainak
megfeleld szintre hozatala;

* a Csepeli Szabadkikotd adottsdgainak kihasznalasa;

* a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont meg-
épitése.

1.3. A hatékony gazdaségi térszerkezet kialakitasa:

* Budapesti Varosmarketing Program,;

* Budapesti Inkubator Program,;

* Budapest idegenforgalménak erdsitése;

* tudésipari klaszterek kialakuldsanak elésegitése.
1.4. A gazdasag kornyezet-barat jellegének erdsitése:

* az eréforrdsok — energia, viz — jobb kihasznalasa, a
hulladék kibocsatas és koltségeinek csokkentése;

* az ISO 140 001 nemzetkdzi mindségi bizonyitvany
megszerzésének tdmogatasa;

* a termelés széndioxid kibocsatasdnak csokkentése.

1.5. Kereskedelmi és idegenforgalmi szolgéltatasok: a
budapesti gazdasag kiemelt agazatai:

* a nagy forgalmu belvarosi utakon elhelyezkedd tizlet-
sorok tAmogatasa;

* a kozpontrendszer kiegyensulyozott fejlesztése;

* az informécids rendszer és a varos-promocio fejlesztése;

* nagyobb jelentdségl rendezvények megszervezése és
tAmogatésa.
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1.6. A lakosséag foglalkoztatasa és szinvonalas ellatasa:

* monitoring rendszer kiépitése;

 mikrohitel program — a Févarosi Onkormanyzat, a
BVA, a BKIK és a PHARE koz6s tamogatasaval,

* az ipartzési adé atgondolt differencialasa;

¢ elsésorban a KKV kort segité beszallitdi program;

* a Févarosi Onkormanyzat segitsége informaciényutjtas-
ban, kiallitdsok, szakmai rendezvények szervezésében;

* informacidkozpontok, inkubatorhazak épitése egylitt-
mukodéssel.

1.7. A févéarosi szakképzés és a munkaerd-piaci igények
harmonizéalasa:

* a 1égiod szakképzési halézatanak 0sszehangolasa;

* a szakképzés munkaeré-piaci harmonizacioja;

* korszeru felnéttképzés.

2. A kézlekedési rendszer fejlesztése

2.1. A kornyezetbarat kozlekedés elésegitése:
* a kozlekedés karos hatasainak csokkentése;
* a csillapitott forgalmu zénak elterjesztése;
* a gyalogoskozlekedés korilményeinek javitasa;
* a kerékparos kozlekedés infrastruktiirdjanak fejlesztése.

2.2. A kiilonboz6 kozlekedési modok egylittes hasznélata:
* az intermodalitas eszkozrendszerének és csomopont-
jainak kialakitasa;
* a forgalomaramlas és iranyitas informacios rendsze-
rének megteremtése.

2.3. A kozosségi kozlekedés fejlesztése:
* a kozosségi kozlekedés szinvonalanak fejlesztése;
* kiemelt jelentéségli gyorsvasuti vonalak fejlesztése;
* a villamoshaldzat (k6zuti vasuti haldzat).

2.4. Parkolas-gazdalkodas, parkolas-szabéalyozas:

* a Belvaros komplex parkolas-gazdalkodasanak meg-
valdsitasa;

* a P+R parkolas rendszerének végleges kiépitése;

* a parkolas intézményi és finanszirozasi rendszerének
javitasa.

2.5. A kozuithalézat fejlesztése, forgalomcsillapitas:

* a kozuti féhaldzat fejlesztése;

* a gyujtd- és mellékhéldzat fejlesztése;

* a dunai 4tkel6kapacitasok bévitése;

* a szintbeni vasuti-kozuti keresztezések részleges
megszintetése.

3. Az épitett kérnyezet dllapotdnak javitasa

3.1. Varosmegujitas, a torténeti varosrészek komplex
megujitasa:

e akcidteruleti varosrehabilitacid;

* a parkolési rendszer fejlesztése;
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1.6. Employment and high quality provision of
the Iocal population:

*® establishing the monitoring system;

* microcredit program — with the joint support
of the Municipality of Budapest, the BEDF, the
BCCI and PHARE;

* rational differentiation of local taxes;

¢ launching a supplier program primarily ser-
ving SME-s;

* support by the Municipality of Budapest
regarding the organisation of professinal events,
exhibitions and providing information,

* establishment of information centers, incu-
bator houses in partnerships.

1.7. Harmonising labour market demands and
vocational training in Budapest:

* harmonising the vocational training system
of the region;

* harmonising vocational training on the
labour market;

* up-to-date adult education.

2. Developing the transport system

2.1. Promoting environment-friendly transport:
¢ reducing the harmful effects of transport;
* expanding zones with reduced traffic load;
* improving the conditions of pedestrian traffic,
¢ developing the infrastructure of bicycle traffic.

2.2. Joint use of different forms of transport:

* developing the means and junctions of
intermodality;

* establishing the information system of
traffic circulation and control.

2.3. Developing public transport:
* improving the general level of public transport;
* developing high priority express railways,
* developing of the tramway network.

2.4. Parking management and regulation:

* developing the complex parking manage-
ment system of the inner city;

¢ finalised development of the P+R parking
system,

* improving the institutional and financing
system of parking.

2.5. Developing the public road network,
reducing the traffic load:

* developing the primary public road network,

* developing the collective and secondary
road network;

* increasing the capacity of crossings-places
over the Danube;

* partial termination of level railroad-crossings

3. Improving the quality of the built
environment

3.1. Urban renewal, complex renewal of historical
neighbourhoods:

e urban rehabilitation in action areas;

* developing the parking system;



* rehabilitation of housing estates;
* high quality image defining development of
local subcenters.

3.2. Renewal of public areas:

* expanding pedestrian areas in compliance
with the rehabilitation of inner areas, developing
a street network with reduced traffic load;

* surface reorganisation attached to the
construction of underground nr. 4 (Moricz
Zsigmond kértér, Kiskérut area, Baross tér);

* rehabilitation of certain high priority, image
defining, yet currently run-down areas;

* high quality public area development along
the Danube, due to its significant position in the
city structure;

* high quality development of public areas in
local subcenters of outer districts.

3.3. Transformation of the industrial brownfield
zone, using of its territorial resources:

* developing the Kérvasut ringroad and its
adjoining areas;

® restructuring certain parts of the transitional
zone by adding new functions;

* re-utilisation and organisation of army and
railway areas;

* supporting the decontamination of polluted
areas.

3.4. Residential areas for housing projects:
* promoting urban forms of housing projects;
* supporting the establishment of a new non-
profit, state-owned residential sector.

4. Protecting the environment

4.1. Development of public services:
¢ developing the water supply, sewage dispo-
sal, sewage purification,
* preserving the district-heating system;
¢ handling the problems of waste management,
* developing public sanitation/hygiene.

4.2. Environmental protection in urban areas:

¢ implementing the Environmental Protection
Program;

* expanding biologically active areas, protec-
ting the existing green areas and significantly
raising their standards;

* increasing the cleaning standards of public
areas, generally reducing dust-pollution;

* granting the terms of complex waste
management, establishing its network in a
territorially differentiated manner.

4.3. Development of green areas and surface
elements:

* regional green area development;

* transforming the transitional zone into a
multifunctional , parkcity”;

* renewing existing forests and parks;

* establishing new urban parks, decreasing
building density;

* carrying on with the park and playground
reconstruction program.

* lakotelepek rehabilitacidja;
* a kiilsé varosrészkozpontok identitast erdsitéd mindsé-
gi fejlesztés.

3.2. Kozterlletek megujitésa:

* a belsd tertileti rehabilitaciéhoz kapcsoléddan a gya-
logos teriiletek bévitése, csillapitott forgalmu laké-utca-
haldzat kialakitésa;

* a 4-es metréhoz kapcsoldddan a felszin rendezése
(Moéricz Zsigmond kortér, Kiskorut térsége, Baross tér);

* egyes kiemelt fontossagu, a varos arculatat alapvets-
en meghatarozo, leromlott teriiletek rehabilitacidja;

* a rakpartok vonaldban, ezek varosképi jelentésége
miatt minéségi koztertilet-fejlesztések;

* a kiilsé kertiletekben kialakulé alkozpontok kozteriile-
teinek mindségi fejlesztése.

3.3. Az ipari rozsdaodvezet atalakitasa, teriileti tartaléka-
inak feltarasa:
* a Korvasuti korat és a csatlakozd teriiletek kiépitése;
* az atmeneti 6vezet egyes részeinek atstrukturalasa uj
funkcidk kialakitdsaval;
* vasuti, honvédségi teriiletek rendezése, hasznositésa;
* kornyezeti karok felszamolasanak tdmogatasa.

3.4. Lakotertiletek varosi lakdsok szamara:

* az 1j lakasépités varosias formainak eldsegitése;

* egy Uj non-profit bérlakas-szektor kialakulasanak el6-
segitése.

4. A kérnyezet védelme

4.1. A koz0sségi szolgaltatasok fejlesztése:

* avizellatas, szennyvizelvezetés, szennyviztisztités fej-
lesztése

* a tavflitési rendszer megoérzése

* a hulladékgazdalkodés problémaéjanak kezelése

* a koztisztasag fejlesztése

4.2. Telepiilési kornyezetvédelem:

* a Févarosi Kornyezetvédelmi Program végrehajtasa;

* a bioldgiailag aktiv feliilletek ardnyanak novelése, a
meglévé zoldfeliletek védelme, szinvonaldanak jelentés
emelése;

* a kozteriiletek tisztasaganak fokozésa, altalaban a
porszennyezés csokkentése;

* a komplex hulladék-gazdalkodés feltételeinek megte-
remtése, a rendszer megvalésitasa; ezen tul teriletileg
differencialt moédon.

4.3. A zoldteriiletek és zoldfeliileti elemek fejlesztése:
* térségi zoldovezet-fejlesztés;
* az atmeneti zéna atalakitdsa sajatos funkciégazdag
.parkvarossa“;
* a meglévd erddk és parkok megujitasa;
* {jj varosi park(ok) kialakitasa, a stird beépitések lazitasa;
* a park- és jatszotér rekonstrukcios program folytatasa.
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5. A kultira és a szabadidé véarosa

5.1. A belvéaros rehabilitacidjanak kulturalis funkcidja

* magangyujtemények kiallitdsi helyének megteremtése;

* kulturdlis szponzorracids rendszer kiépitése;

* onkéntes kulturalis idegenvezeték, muvelédésszerve-
z6k alkalmazasa;

* képzémuivészeti programok tovabbfejlesztése;

e a Kozraktarak kulturdlis, szérakoztatd funkciéval vald
feltoltése.

5.2. A kulturdlis olvasztétégely:

* az Eurépa Kulturalis Févarosa cim megpalyazasa;

* a kdrnyezd népek kulturdlis eredményeinek, illetve 1j
torekvéseinek bemutatéasa;

* agora-program, ,Hegy-program“ beinditasa;

* 1956-0s emlékhely kialakitasa;

* a varosmarketing szisztematikus kiépitése;

* a ciganyséag kulturalis teljesitményeinek bemutatésa.

5.3. Budapest, mint Eurépa egyik zenei kdzpontja:

* korszer(i hangversenyterem épitése;

* a ,Hegy-program“ zenei valtozatanak kidolgozasa;

* zenei kozpont, zenebolt az frék Koényvesboltjahoz ha-
sonldan;

* kamarakoncertek megrendezésére alkalmas terek ki-
alakitasa a varos egyes régiéiban;

* a budapesti miivészeti fesztivalok 1j zenei karakteré-
nek megteremtése;

* igényes zenei, jelentds pénzdijjal jaréd vildgversenyek,
bemutatkozasok fejlesztése;

* a kozteriilet-megujitéd programokban az utcai zenélés,
az 6rdmzene formainak kiépitése, tamogatasa;

* a templomi zene férumainak megteremtése;

* a helyi varoskozpontok ,strtisodési pontjainak” tdmo-
gatasa, Ujak kialakuldsénak segitése.

5.4. Szabadidé-szorakozas:

* a Hajégyari sziget kiépitése , Elmény Szigetté;

* a Duna zoldpartjai és a rekreacios teriilletek mindsé-
gének javitasa;

* tomegsport helyszinek és rendezvények tamogatasa;

* a pesti és budai rakpart kiépitése, a korzé szérakozta-
t6 és kulturalis jelentéségének visszaadasaval.

5.6. Az informécids tarsadalom:

* a Févarosi Szabé Ervin Konyvtar halézatdnak kiépité-
se és mukodtetése tobbfunkcids konyvtarrendszerré;

* {j, eligazitd-orientald ,varoskapuk"” épitése az MO-s
minden bejaratanal és a vasuti intermodélis csomdpon-
toknal;

* az ,intelligens varos“ eszméje, a Budapesti Informa-
cidgazdalkodasi Program.

5.6. Kreativ oktatasi és képzési formak tAmogatésa:

* a konvertalhat6 tudas megszerzésének biztositasa az
oktatas minden szintjén;

* az idegennyelv tudéas és az informatika fejlesztése.
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5. City of culture and entertainment

5.1. The cultural function of the inner city’s
rehabilitation:

* establishing locations for presenting private
collections;

¢ developing the cultural sponsoring network,

* employing volunteer cultural guides and
organisers;

* further development of fine arts programs;

e reviving Kézraktarak by adding cultural and
entertainment functions.

5.2. A cultural melting pot:

* competing for the title Cultural Capital of
Europe;

* presenting cultural achievements and
efforts of neighbouring nations;

¢ Jlaunching the agora-program,

* establishing a memorial place for the heros
of 1956;

* systematic development of urban marketing;

* presenting the cultural achievements of the
roma minority;

¢ Jaunching the ,mountain program"”.

5.3. Budapest as one of Europe’s musical centers
® creating a modern concert hall;

* elaborating the musical version of the
,mountain program";

* creating a music center, music store
comparable to the Writer's Bookshop,

* establishing spaces suitable for chamber
concerts in certain areas of the city;

* defining the new musical image of art
festivals in Budapest;

*® organising international music competitions
and performances of high standards with
significant money awards;

* supporting street musicians and organising
jam sessions within the framework of public area
renewal programs;

* establishing forums for church music;

* supporting focal points of local subcenters
and promoting the emergence of new ones.

5.4. Leisure time — entertainment:

* transforming Hajégyari Island into ,,Adven-
ture Island”;

* improving the quality of the recreational and
green areas of the Danube;

® supporting mass sports events and locations;

* developing the embankments of Buda and
Pest by restoring their entertainment and
cultural significance.

5.5. The information society:

* developing and maintaining the multi-
functional character of the Szabé Ervin Library
Network of Budapest;

* setting up new orientation points at every
entrance of MO and at railway intermodal
junctions;

* elaborating the ,smart city” concept, the
Information Management Program of Budapest.



b.6. Supporting creative educating and training
methods:

* securing the acquisition of convertable
knowledge on every level of education;

* developing informatics and foreign language
acquisition.

6. Social welfare, a sustainable society

6.1. Developing the social welfare model:

* modernising and expanding the social
welfare system;

* developing the provision forms still required;

* decreasing the inequalities of the support
system with the help of goal-oriented city
resources;

* establishing the model institutes of social
welfare.

6.2. Increasing the chances of high risk social
groups:

¢ residential problems and homeless provision,

* employment policy model experiments;

* welfare aspects of the development of a city
equally suitable for everyone.

6.3. Reducing of inequalities in the education
system:

* compensating for the changes in school
Structure,

* differentiating, compensating disadvantages.

6.4. Development of health care:

* establishing/defining regional Ileading
hospitals;

® provision subcentre program;

* National Health Care Program for Budapest;

¢ residential health check and service system,

* service modernisation through the Health
Development Fund;

* elaboration and implementation of the
decision supporting IT sector project;

* Jaunching experimental programs. new
production forms, home care, a professional
background institution.

6.5. Social urban rehabilitation:

¢ launching the ,social rehabilitation” model
experiment;

* developing the regional model of urban
rehabilitation,

* development of public institutions in crisis
areas;

* integrated intervention in areas that are in
the state of depression,

e dispersion of cultural functions.

6.6. Improvement of public safety:

¢ launching long-term social development
programs to increase the integration of children
and adolescents;

* promoting the establishment of a 24-hour
city, high priority protection of touristic areas;

e further development of the surveillance
system, increasing pedestrians’ subjective feel-
ing of safety.

6. Tarsadalmi gondoskodas, fenntarthaté
tarsadalom

6.1. A kozosségi gondoskodas modelljének kialakitéasa:
* a szocidlis intézményhaldzat korszertisitése és bévitése;
* hianyzdé ellatasok kialakitasa;
* a tAmogatési rendszer egyenldtlenségeinek csokken-
tése célra orientalt févarosi alapokkal,
* a kozosségi gondoskodds modellintézményeinek

megteremtése.

6.2. A magas szocidlis kockazati csoportok esélyeinek
novelése:

* a lakastalansag problémaja és a hajléktalan-ellatas;

* foglalkoztataspolitikai modellkisérletek;

* a mindenki szdméara egyforman hasznalhatd varos
megteremtésének kiemelt joléti vonatkozasai.

6.3. Az oktatasi rendszer esély-egyenlétlenségeinek mér-
séklése:

* az iskolaszerkezet valtozasanak kompenzacidja;

* differencialas, hatrdnykompenzacié.

6.4. Az egészségligyi ellatas fejlesztése:

* regiondlis vezetd kérhazak kialakitasa;

* szakell4té decentrum-program;

* Budapesti Népegészségligyi Program,;

* lakossagi allapotvizsgald és szolgaltatd rendszer;

* szolgaltatdsmodernizacié az Egészségfejlesztési Alap
utjén;

* dontéstamogato agazati IT projekt elinditasa és kiépi-
tése;

* Kkisérleti programok inditdsa: j gazdalkodasi formék,
otthon-apolés, szakértdi hattérintézmény.

6.5. Szocidlis varosrehabilitacio:
¢ ,szocidlis rehabilitacidés” modellkisérlet meginditasa;
* a varosrehabilitacié térségi modelljének kidolgozéasa;
* kozOsségi létesitmények fejlesztése krizistérségek-
ben;
* integralt beavatkozas a depresszids varosrészekben;
¢ kulturalis funkcidk széttelepitése.

6.6. A kozbiztonsag erésitése:

* hosszu tavu tarsadalomfejlesztési programok beindita-
sa a gyermek- és fiatalkortak integracidjanak erésitésére;

* az ,éjjel-nappal” miikodd varos kialakuldsanak elése-
gitése, a turisztikai szempontbdl fontos teriiletek kiemelt
védelme;

* a térfigyeldé rendszer tovabbi kiépitése, a jardkeldk
szubjektiv biztonsadgérzetének novelése.
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7. A vdros és kornyéke térségi integraciojanak
fejlesztése

7.1. Egységes regionalis kozlekedési rendszer:
* a kotottpalyas tomegkozlekedési haldzat fejlesztése;
* a régiod kozuthalézatanak fejlesztése;
* a Budapesti Kozlekedési Szovetség létrehozasa.

7.2. A varos és térsége kozos kozmuirendszere, kornyezet-
védelmi programija:

* regiondlis szennyvizprogram,

* vizbazisvédelem;

* z0ldgyurd kialakitasa, a teleptilési 0sszendvések meg-
akadalyozasa;

* Budapest és térsége kozos EU-tarsfinanszirozasu
programjainak kialakitéasa.

7.3. A térségi integracié egyeztetési férumainak kialakitasa:
* terliletrendezési egyeztetési férum felallitasa;
* Zoldteriileti Kompenzaciés Alap felallitdsanak kezde-
ményezése.

8. A vdrosi térszerkezet fejlesztése

8.1. A belsé véarosrészek komplex rehabilitacidja:
¢ rehabilitécio;
* kozterliletek fejlesztése;
¢ forgalomcsillapitds és parkolas.

8.2. Az atmeneti zéna tertilettartalékainak feltarasa:
* iparteriileti rehabilitacio;
* kozlekedési kapcsolatok kiépitése;
* zoldteriiletek fejlesztése.

8.3. A Duna, mint varostengely és a parti zéna kiemelt
fejlesztése:

* hidak-utak;

* partszakaszok szabalyozéasa

8.4. Kiils¢ kertiletek — helyi belvarosok:
* helyi belvarosok;
* harant irdnyu kapcsolatok;
* infrastruktira fejlesztés.

8.5. A véarosi kozpontrendszer kiegyensulyozott fejlesztése:

* intermodalis csomdpontok;

* nagyobb véarosi terek, mint alkdzpontok, kdzterek;

* nagy ingatlanfejlesztési projektek, mint Uj kozpont-
képzb elemek;

* nagyobb bevasarlékézpontok, mint kdzpontképzd ele-
mek;

* hagyomanyos kerlleti kozpontok — , helyi belvarosok”.
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7. Developing the regional integration of the
city and its agglomeration area

7.1. Development of a standardised regional
transport system:

* developing the network of railway based
public transport;

¢ developing the public road network of the
region;

* establishing the Budapest
Association.

Transport

7.2. Joint public utility system and environment
protection program in the city and its vicinity:

* regional sewage program,

* water supply protection;

* creating a green belt, hindering the
adhesion of settlements;

* establishing joint programs, partly funded
by the EU, in Budapest and its vicinity.

7.3. Development of negotiation forums for
regional integration:

* establishing a negotiation forum for area
development;

* initiating the establishment of a Green Area
Compensation Fund.

8. Developing the spatial structure

8.1. Complex rehabilitation of inner city sections:
* rehabilitation,
* developing public areas;
* decreasing the traffic load, parking.

8.2. Using of the transitional zone's territorial
resources:

* rehabilitation of former industrial areas;

* developing transport connections;

* developing green areas.

8.8. The Danube as the city’s axis, high priority
development of the riverside:

* bridges-roads;

* regulating the riverside;

8.4. Outer districts — local subcenters:
e Jocal subcenters;
* transversal connections;
* infrastructure development.

8.5. Well-balanced development of the city's
center system:

* intermodal junctions;

* larger urban spaces as local subcenters,
public spaces;

¢ large scale real estate development projects
as new center forming elements;

* Jarger shopping centers as center forming
elements;

* traditional district centers — ,local sub-
centers”.



